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S6: 71/12017/BCTN-V21
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BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN VINACONEX 21
Nam bao cao: 2016

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

_ Tén giao dich: CONG TY CO PHAN VINACONEX 21

- Giady ching nhan dang ky doanh nghiép s6: 0500236902

- Von diéu 1é: 119.997.890.000 dong (Mot tram mudi chin ty, chin tram chin bay triéu,
tam tram chin muoi nghin dong)

- Von dau tu ctia Chu s hitu: 119.997.890.000 dong (Mot tram mudi chin ty, chin
tram chin bay triéu, tim tram chin muoi nghin dong)

- Dia chi: Tang 3, Toa nha Vinaconex 21, Ba La, Phu La, Ha Dong, Ha Noi

- S6 dién thoai: 04.6325 6588

- S6 fax: 04.6325 6588

- Website: Vinaconex 21.vn

- M c6 phiéu: V21

Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Viéc thanh lap: Cong ty C6 phan Vinaconex 21(sau day goi tat 1a “Cong ty”) 1a mot
don vi thanh vién cua Téng Cong ty C6 phian Xuat nhap khau va Xay dung Viét Nam
(VINACONEX)

- Chuyén déi s6 hitu thanh Cong ty C6 phan: Ngay 14/12/2004 Bo truéng Bo xay
dung c6 Quyét dinh s6 1995/QD-BXD vé viéc chuyén déi Cong ty xay dung s6 21
thanh Cong ty C6 phan xay dung s6 21

- Niém yét: Ma ching khoan cua Cong ty la V21. Can ctt cong van s6 119/CTY21-
TCKT ngay 12/04/2010 ctia Cong ty C6 phin xay dung s6 21 vé ngay chinh thic cua
c6 phi€u V21. C6 phi€u V21 dugc giao dich tai SO GDCK Ha Noi. Ngay giao dich dau
tién la: Thi tu, ngay 21/04/2010

- Ngay 20/04/2012 Cong ty C6 phan xay dung s6 21 déi tén thanh Cong ty C6 phan
Vinaconex 21 (Gidy chitng nhdn ddng ky doanh nghiép Cong ty Cé phdn: ddng ky thay
doi lan thit 4 ngay 20/04/2012 do So Ké hoach va Ddu tu Thanh phé Ha Noi cdp)

- Theo chl truong ctia Chinh phii vé déi méi va phdt trién doanh nghiép, ngay
14/12/2004 Bo trudng Bo xay dung c6 Quyét dinh s6 1995/QD-BXD vé viéc chuyén
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d6i Cong ty xay dung s6 21 thanh Cong ty C6 phan xay dung s6 21 vdi miic von ban
dau 1a 5.812.500.000 dong.

- Can cit vao Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién Cong ty C6 phan xay dung
s6 21 ngay 20/03/2007 va Quyét dinh cta Hoi dong quan tri s6 135/QD-HDQT-
CTY21 ngay 25/03/2007, Cong ty da thuc hién chao ban c6 phiéu ra cong ching.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh da duogc cap nhat vao hé thong thong tin qudc gia vé dang
ky doanh nghiép:
+ Hoat dong xay dung chuyén dung khéc.
+ Dich vu luu tri ngan ngay
Chi tiét: Kinh doanh dich vu nha nghi va khach san.
+ Hoat dong kién tric va tu van ky thuat c6 lién quan
Chi tiét: Tu véan thiét k€ quy hoach xay dung, thiét k& kién tric cong trinh.
Tu van dau tu xay dung du an; Lap du an dau tu, tu van ddu thau, tu van giam sat va
quan ly du an, tu van thiét bi cong nghé méi va tu dong hod; Khao sat dia hinh, dia
chat thuy van, do dac cong trinh, thi nghiém.
+ Xay dung nha cdc loai Chi tiét: Thi cong x4y lap cdc cong trinh ha tAng, khu dan cu,
khu d6 thi, khu cong nghiép, khu ché xuit, khu cong nghé cao.
+ Xay dung cic cong trinh k¥ thuat dan dung khac

Chi tiét: Thi cong xay lap cdc cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thiy
loi, san bay, bén cang, dudng ham, cap thoat nudc, buu dién, van héa, thuy dién, nhiét
dién, phong dién, dudng day va tram bién thé dén 500 KV, Thi cong va tu bo cdc cong
trinh di tich lich st.
+ Lap dat hé thong xay dung khac
Chi tiét : Lap dat hé thong thang may, cdu thang tu dong; Lap dat hé thong 10 sudi va
diéu hoa khong khi.
+ Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thuoc chi sé hitu, chu sit dung hoac di
thue
Chi tiét: PAu tu kinh doanh phét trién nha, ha tdng k§ thuat khu do6 thi, khu dan cu,
khu cong nghiép;
+ Dai 1y du lich
Chi tiét: kinh doanh 1t hanh
+ Van chuyén hanh khich dudng bo trong noi thanh, ngoai thanh ( trlr van tai bang xe
buyt )
+ Van tai hanh khach bang dudng bo khac.
+ Bdn buon vat liéu, thi€t bi 1ap dat trong xay dung. Chi tiét: Ban 1€ vat tw, mdy mdc,
thiét bi, phu tung, tu liéu san xuat. Tu liéu tiéu dung, day chuyén cong nghé tu dong
ho4, vat liéu xay dung.
+ Ban 1é d6 ngii kim, son, kinh va thiét bi lap dat khéac trong xay dung trong céc clia
hang chuyén doanh
Chi tiét: ban 1é vat tu, may moc, thiét bi, phu tung, tu liéu san xuat, tu liéu tiéu dung,
day chuyén cong nghé tu dong hod, vat liéu xay dung
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+ Khai thac da, cat, soi, dat sét (chi duoc hoat dong khi co quan ¢ tham quyén cho
phép)

+ San xuat do6 g6 xay dung

+ San xudt bé tong va cdc san pham tir xi mang va thach cao

+ San xuat cac cdu kién kim loai

+ Hoat dong dich vu hé trg kinh doanh khac con lai chua duogc phan vao dau

Chi tiét: Xuat nhap khau cdc mat hang cong ty kinh doanh ( mat hang nha nudc cho
phép)

+ Dai ly, moi gidi, dau gia

Chi tiét: dai ly

+ D6i v6i nganh nghé kinh doanh ¢6 di€u kién Doanh nghiép chi hoat dong sau khi
dugc co quan nhan nuée ¢6 thim quyén cho phép.

- bia ban kinh doanh: Ha Noi, Thanh Héa, Quang Ninh, Phu Tho, Lao Cai,...

3. Thong tin vé mo hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va boé may quan ly
a, Mo hinh quan tri

So dé té chirce Cong ty

TONG CONG TY CP VINACONEX

\ 4
CONG TY CP VINACONEX 21
\ 4
\ 4 A 4 4 4
Chi nhénh Cong ty CP
Cong ty CP Vinaconex
Vinaconex 21 - Chi Cic Doi xay C4c Ban
21 -Xi nhédnh dung diéu hanh va
nghiép san Quang Ninh quan ly du
xuat kinh an
doanh vat
liéu xay
dung

Mo hinh t6 chiic ctia Cong ty C6 phan Vinaconex 21 dugc trién khai theo hinh cay.
Sau khi k€& hoach san xuat kinh doanh dugc thong qua, Dai hoi dong c¢6 dong thudng
nién giao cho Hoi dong Quan tri Cong ty trién khai thuc hién. Trén co s& k&€ hoach san
xudt kinh doanh, cac Phong nghiép vu, cac Doi, cdc Ban diéu hanh xay dung k& hoach
cu thé va trién khai thuc hién.



Trong qua trinh thuc hién cdc Doi sé phan dnh thong tin vé cac Phong nghiép vu, cic
Ban diéu hanh. C4c Ban diéu hanh, cdc Phong nghiép vu téng hop va bdo cdo Ban
Téng Gidm doc. Ban Tong Gidam doc s€ bao cdo 1én Hoi dong Quan tri va Ban Kiém
SOAt.

Nhu vay moéi quan hé trong sudt qua trinh san xuat kinh doanh dugc xuyén sudt. Cac
thong tin dugc phan 4anh da chiéu gidp cho viéc nam bat va cap nhat thong tin clia cdc
Phong nghiép vu, Ban Téng Gidm doc va Hoi dong Quan tri dugce thudng xuyén, tir dé
dua ra nhitng quyét dinh chinh xac va kip thoi nhat.

* Cac Ban diéu hanh va Quan ly du an:

Thay mat Cong ty quan 1y, diéu hanh truc tiép cic cong trudng hoic cic du 4n cu thé.
Ban diéu hanh chiu trdch nhiém trudc Cong ty, c6 dong, Téng Cong ty vé tién do, chat
luong, hiéu qua cling nhu viéc bao toan vén cho Cong ty.

* Cac doi xay dung:

Cac Té, Doi xay dung do Cong ty lap ra dé truc tiép diéu hanh thi cong d6i véi cdc
cong trinh, cac du an. Chiu trach nhiém chinh d6i v6i Cong ty, Hoi dong Quan tri, cha
dau tu, ... vé tién do, chat luong va hiéu qua cong trinh duoc giao.

* Chi nhanh: (Chi nhdanh Cong ty C6 phdn Vinaconex 21 - Xi nghiép san xudt kinh
doanh vdt liéu xdy dung va Coéng ty Cé phdn Vinaconex 21 - Chi nhdanh Qudng Ninh)

- Chitc ndng: T6 chiic thuc hién cac quyét dinh ctia Tong Gidm doc Cong ty, t6 chic
diéu hanh hoat dong san xuat khai thdc c4t va mua ban vat tu theo quy ché t6 chic
hoat dong cua Cong ty; tham muu cho Ban Téng Gidm doc Cong ty vé cong tac to
chiic quan ly, k€ hoach san xuat kinh doanh ciing nhu cong tic quan 1y tai chinh phu
hop dé dua ra cdc quyét dinh chién lugc phét trién lau dai; quan 1y, st dung dat dai, vat
tu thiét bi, bdo toan va phat trién von cua Chi nhdnh, thuc hanh tiét kién chéng moi
biéu hién lang phi tham 6; Chi nhdnh duoc quyén ky cdc hop dong lao dong c6 thoi
han dén 3 thang.

- Nhiém vu: Quyét dinh lién quan dén tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh hang
ngay ctia Chi nhdnh; t6 chic thuc hién chi dao san xuat kinh doanh ctia cdc bo phan
truc thuodc; bao toan va phat trién von; xay dung va trinh Ban Téng Gidm doc Cong ty
céc quy ché€ vé quan 1y tai chinh, quy ché vé lao dong tién luong; quyét dinh bé nhiém,
mién nhiém, khen thudng, ky luat do6i v6i cac phu trach bo phan, can bo cong nhan
vién dudi quyén; xay dung ké hoach san xuat kinh doanh hang nam trinh Tong Gidm
doc Cong ty duyét, bao cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh theo quy dinh cta
Cong ty; t6 chitc cdc phong trao thi dua trong lao dong san xuat cia Chi nhdnh, chim
lo boi dudng vé chinh tri, tu tudng, cai thién di€u kién vé doi s6ng, vat chat, tinh than
cho can bo cong nhan vién.

b, Co cdu bé mdy qudn ly



So do co cau bo may quan ly caa Cong ty

PAI HOI PONG CO PONG
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HOI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT

A 4

BAN GIAM POC CONG TY |,
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Phong Phong Phong Chi Chi Cac Ban
T6 Tai K¢ Phong nhanh nhanh chi huy,
chiic chinh hoach thi tai tai Cam Chu
hanh k& ky nghié Quang Thuong nhiém
chinh toan thuat m Ninh Ba Vi cong
trinh
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Cac Doi xay dung

So d6 co ciu bo mdy clia Cong ty duoc trién khai theo hinh cay vé6i Dai hoi dong co
dong 12 co quan ¢6 thaim quyén cao nhat. Dai hoi dong c¢d dong thong qua mot s6 cic
chi tiéu cu thé duoc dat ra va giao cho Hoi déng Quan tri, Ban Téng Gidm d6c va Ban
Kiém soat ctia Cong ty trién khai thuc hién.

Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty chiu su quan 1y hoac chi dao thuc hién cta
Hoi déng Quan tri. Hoi dong Quan tri 12 co quan c6 ddy du quyén han dé thuc hién tat
ca cdc quyén nhan danh Cong ty trir nhitng thdm quyén thudc vé Dai hoi dong co
dong.

* Pai hoi dong co dong

Dai hoi dong cd dong 13 co quan cé thaim quyén cao nhat ciia Cong ty. Pai hoi dong
c6 dong thuong nién duoc t6 chitc méi nam mot lan, c6 quyén thdo luan va thong qua
Bdo céo tai chinh kiém todn hang nam, Béo cdo clia Ban Kiém soat, Bdo cdo clia Hoi
déng Quan tri, miic ¢d tic hang nam cho méi loai c6 phan va k& hoach phat trién ngéan
han, dai han cta Cong ty. Ngoai ra Dai hoi dong c¢6 dong c6 cdc quyén va nhiém vu
khéc theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ va cdc quy ché khéc cua Cong ty.
Ban Téng Gidm doc ¢6 nhiém vu diéu hanh cong viéc kinh doanh ctia Cong ty, thuc
hién céc nghi quyét cua Hoi dong Quan tri va Dai hoi dong c6 dong; trién khai cdc k&
hoach kinh doanh va ké& hoach dau tu cua Cong ty da duoc Hoi dong Quan tri va Dai
hoi dong c¢6 dong thong qua, déng thoi thuc hién tat ca cac hoat dong khac theo quy
dinh ctia Diéu I¢ va cdc quy ché ctia Cong ty. Ban Téng Gidm doc chiu su gidm sét cua
Hoi dong Quan tri va chiu trach nhiém truéc Hoi dong Quan tri va trude Phéap luat vé
viéc thuc hién cdc quyén va nhiém vu duoc giao.



* Phong Té chirc hanh chinh

Phong Té chic hanh chinh ¢6 nhiém vu tham muu gitdp Tong Gidm doc vé cong tc t6
chtic, quan 1y, dao tao va sip xé&p nhan su va t6 chiic san xuat s& cdc don vi truc thuoc;
dé nghi thanh lap hoac giai thé cdc don vi truc thuoc phit hop vé6i diéu kién san xuat
kinh doanh ctia Cong ty; t6 chifc va quan ly céc cong viéc vé hanh chinh tai Cong ty;
gidi quyét cdc ché do chinh sach doi voi nguoi lao dong; thanh 1ap va t6 chiic mang
ludi an toan vé sinh lao dong tai Cong ty va céc cong trinh; t6 chic ti€p khach va
huéng din khach dén lam viéc vin minh lich su; chudn bi dia diém, co s& vat chat
phuc vu céc Hoi nghi ctia Cong ty t6 chic.

* Phong Tai chinh ké todn

Phong Tai chinh k& todn c¢6 nhiém vu tham muu cho Tong Gidm d6c trong cong tdc
quan ly tai chinh k€ todn; gidm sat moi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty; t6
chiic hach toan k€ toan thong ké; t6 chiic cong tac k& todn thong ké toan Cong ty; to
chiic 1ap Bdo cdo k€ todn, Bdo cdo tai chinh; luu trit chiing tir k& todn va bao mat vé s
liéu.

* Phong Ké hoach ky thudt

Phong Ké& hoach k§ thuat cé cac nhiém vu sau:

- Nam bat va xtr Iy cdc thong tin v€ tinh hinh san xuét kinh doanh cia Cong ty, tham
muu cho Ban lanh dao vé cong tic k& hoach san xuét kinh doanh thi cong cac cong
trinh;

- Lap k€& hoach san xuat kinh doanh cta Cong ty, theo doi k& hoach san lugng va
doanh thu cua Cong ty;

- Thuc hién cong tdc quan ly hop dong xay lap, theo doi va hd tro viéc thuc hién céc
hop déng xay lap cta Cong ty;

- Chu tri cong tac giao khodn va quyét todn ndi bd cho cac Doi san xuat cua Cong ty;
lap ho so du thau, tham gia dau thdu cdc cong trinh trén co s& tim hiéu va nghién cttu
thi trudng;

- Thyc hién cong tac quan ly ky thuat thi cong, 1ap ho so thiét ké t6 chic thi cong cdc
cong trinh nham dép ting cac yéu cau vé chat lugng, an toan va hiéu qua;

- Tinh todn va xéac dinh khdéi lugng vé thi cong xay lap cac cong trinh, tinh todn khoi
luong vat tu va kiém sodt tién do;

- Huéng dan va kiém tra hd so hoan cong, ho so thanh quyét todn, thu tuc phdp ly khi
t6 chiic thi cong cdc cong trinh;

- Chu tri cong tac k& hoach k¥ thuat va cong nghé méi;

- K&t hop mua sam, xuét nhap, kiém ké thanh 1y vat tu;

- Két hop véi cdc doi theo doi, kiém sodt va quan 1y c6 hiéu qua mdy méc thiét bi thi
cong cua Cong ty.

* Phong thi nghiém



Phong thi nghiém c6 nhiém vu chti dong tim ki€m va khai th4c thi trudng dé Cong ty
truc ti€p ky hop dong; thuc hién va quan ly cac hgp dong; phuc vu cac cong trinh clia
Cong ty va cac khach hang trén dia ban; khai thac va tim ki€m thi truong.

- Cac Cong ty con, Cong ty lién két: Khong cé

4. Pinh huéng phat trién

- Cac muc tiéu chu yéu cua Cong ty:

+ Nang cao nang luc canh tranh cua Cong ty;

+ M6 rong thi truong;

+ Pa dang héa san pham.

- Chién lugc phat trién trung va dai han:

+ Xay lap 1a trong diém;

+ Dau tu kinh doanh bat dong san 1a chu yéu;

+ San xuat kinh doanh vat liéu xay dung 1a mii nhon.

- Cdc muc tiéu doi véi moi, xa hoi va cong dong cta Cong ty: ngoai cdc muc tiéu vé
kinh doanh, Vinaconex 21 da va dang c6 gang thuc hién t6t hon cdc muc tiéu vé xa
hoi, moi truong. Véi cic chuong trinh tir thién, phic loi hang nam.

5.Cacruiro

- Lai sudt: doi véi mot doanh nghiép, rli ro vé mat 1ai suat 1a rui ro khi chi phi di vay
ctia doanh nghiép cao hon kha nang tao ra 1oi nhuan.

- Rai ro vé€ ngudn nguyén liéu: do Cong ty CP Vinaconex 21 hoat dong chu yéu trong
linh vuc x4y 1ap nén khi gia ca cdc vat liéu xay dung nhu (sét, thép, xi mang, ...) cung
cac loai nhién liéu nhu (xang, dau, ...) c6 xu huéng bién dong tang lam gia tang chi
phi hoat dong. Véi dic di€ém cdc hop déng thi cong thudng kéo dai, anh hudng cia su
bién dong gid ca nguyén vat liéu t6i két qua hoat dong ciia Cong ty ngay cang gia
tang.

- Rui ro vé thoi gian thanh todn: trong hoat dong xay dung, thi thoi gian thi cong thoi
bi kéo dai hon so vé6i du kién ban dau, viéc nghiém thu, ban giao quyét toan véi chu
dau tu va nha thau thuong mat kha nhi€u thoi gian. Vi vay, viéc thu hoi ng va quay
vong von tlr cac cong trinh rat cham. Day chinh 1la mot trong nhitng rdi ro dac thu cta
nganh xay dung.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty trong nhitng nam qua c6 budc
phat trién ddng ghi nhan.

Cac chi tiéu chinh dat dugc trong nam 2016:

Cac chi tiéu chu yéu Pon vi Ké hoach nam | Thuc hién nam | Ty l1é T/H so v6i
tinh 2016 2016 K/H
1. Téng gid tri SXKD | Ty dong 330,225 240,551 73%




2. Téng doanh thu Ty dong 275,000 160,143 58%
3. Loi nhuan trudc Ty dong 13,7 -27,83 -203%
thué€

4. Ty 1 ¢ tic % 10% 0%

5. Nop ngan sach Nha | Ty dong 35 17.7 51%
nudc

6. Thu nhap binh Ng. dong 5.500 6.410 117%
quan nguoi lao dong

Téng tai san cta Cong ty nam 2016 1a 381 ty dong (tang 27%) so v6i nam 2015;
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu dat 160 ty dong (giam 4%) so véi nam 2015.
Loi nhuan trude thué cua Cong ty trong nam 2016 la: -27.830.368.440 d, 1ai co ban
trén c6 phi€u: -4.171 d
Trong thoi ky khé khan cta nén kinh t€ néi chung va hoat dong xay dung ndi riéng
nhu hién nay, két qua kinh doanh cua Vinaconex 21 dat dugc 1a kha quan. Day 1a mot
thanh tich ddng ké, thé hién su nd luc cta tap thé can bo cong nhan vién ciing nhu kha
nang diéu hanh ctia Ban 1anh dao Cong ty C6 phan Vinaconex 21.

2. Té chitc nhan su
- Danh sach Ban diéu hanh:

Stt Ho va tén Chiic vu S6 luong c6 phiéu nam giir
Dai dién Ca nhan
Ban Tong Giam doc
1 | Nguyén Xuan Viét Cha tich HDQT 1.337.699
2 | Nguyén Huy Cuong Thanh vién HDQT - 266.899
Téng Giam doc
3 Ng6 Van Dung Thanh viéen HDQT 46.019
4 | Vi buc Hanh Thanh vién HDQT - 520.000
Ph6 Téng Gidm doc
5 | Nguyén B4 Hanh Thanh vién HPQT - 4.783
Ph6 Téng Gidm doc
Ké toan truong
1 | Phan Truong Quan | K& todn trudng | 4.052
Ban Téng Giam déc
a. Hovateén Nguyén Xuan Viét
*  Gi6i tinh Nam
*  Ngay thang nam sinh 17/06/1968
*  Nol sinh Thi xa Son Tay, Ha Tay
*  Qudc tich Viét Nam
* Dan toc Kinh
*  S6 CMND 111257053




* 1 Queé quin Thi xa Son Tay, Ha Tay
*  Dién thoai 04.6325 6588
* Trinh d6 van héa 12/12
* | Trinh do chuyén mon Thac si xay dung
*  Quad trinh cong tac
Thoi gian Chitc vu
- 10/1990-11/1993 Can bo k¥ thuat Cong ty xay dung Khu
Bac
- 12/1993 — 11/1998 Doi truong Cong ty xay dung Khu Bac
- 12/1998 — 04/2000 Phé Giam doc Cong ty xay dung Khu Bac
- 05/2000 — 11/2001 Ph6 Giam doc Cong ty xay dung Khu
Nam
- 12/2001 — 17/10/2011 Giam doc Cong ty CP xay dung s6 21
- 18/10/2011-16/03/2012 Chu tich HPQT kiém TGD Cong ty CP
xay dung s6 21
- 17/03/2012 dén T7/2013 Chu tich HPQT kiém TGD Cong ty CP
Vinaconex 21
- T7/2013 - nay Chu tich HPQT Cong ty CP Vinaconex
21
- Chitic vu hién nay Chu tich HDQT Cong ty CP Vinaconex
21
*  Chuc vu dang nam giit & t6 chic Khong
khéac (néu co)
*  Hanh vi vi pham phap luat Khong
Quyén 1gi mau thuén véi loi ich Khong
Cong ty
*  Cac khoan no doi véi Cong ty Khong
*  S6 lugng c6 phiéu dang nam gitt 1.337.699 ¢6 phan, chi€ém 11,147% von diéu lé.
b. Hovatén Ngo Van Diing
* Gié6i tinh Nam
*  Ngay thang nam sinh 01/05/1959
*  Noi sinh Dong Tan, ung Hoa, Ha Noi
*  Quoc tich Viét Nam
* Dan toc Kinh
*  S6 CMND 112148248
*  Qué quan Dong Tan, tng Hoa, Ha Noi
*  Dién thoai 04.6325 6588
* Trinh do van héa 12/12
* | Trinh d6 chuyén mon K¥ su xay dung
* Qua trinh cong tac
Thoi gian Chirc vu
- 07/1979 - 01/1984 Cén bo Cong ty Than Udng
Bi
- 02/1984 - 03/1987 Thuong s1 - Quan doi nhan




dan Viét Nam

04/1987 - 12/1998

Doi trudng doi xay dung
Cong ty xay dung Khu Nam

01/1999 — 17/10/2011

Ph6 Giam doc Cong ty CP
xay dung s6 21

18/10/2011-16/03/2012

Thanh vien HDQT - Phé

TGD Cong ty CP xay dung
s0 21

- 17/03/2012 dén T7/2016 Thanh viéen HDQT — Pho
TGD Cong ty CP Vinaconex
21

- T7/2016 Mién nhiém chic Phé Téng
giam doc

- Chiic vu hién nay Thanh vién HDQT Cong ty
CP Vinaconex 21

* Chitc vu dang nam giit & t6 chitc khic (néu c6) Khong

* | Hanh vi vi pham phép luat Khong

*  Quyén lgi mau thun véi 1oi ich Cong ty Khong

*  (Cac khoan ng doi v6i Cong ty Khong

*  S6 luong c6 phi€u dang nam giit 46.019 c6 phan, chiém 0,383% von diéu lé.

c. Hovateén Nguyén Huy Cuong

* 1 Giéi tinh Nam

*  Ngay thang nam sinh 21/04/1978

* Noi sinh bong Xuan, S6c Son, Ha
Noi

*  Quoc tich Viét Nam

* Dan toc Kinh

*  S6 CMND 012536485

* Qué quan bong Xuan, S6c Son, Ha
Noi

* | Dién thoai 04.6325 6588

* Trinh d6 van héa 12/12

* Trinh d6 chuyén mon Thac s§ xay dung

* Qua trinh cong tac

Thoi gian Chitc vu

- 2002 - 2007 Nhan vién Phong kinh
doanh Cong ty CP xay dung
s0 21

- 2007 - 2009 Trudng Phong Du an Cong
ty CP xay dung s6 21

- 2009 - 17/10/2011 Pho6 Giam doc Cong ty CP

xay dung s6 21

18/10/2011-16/03/2012

Thanh vién HDQT - Phé
TGD Cong ty CP xay dung
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s6 21

- 17/03/2012 dén T7/2013 Thanh vién HDQT — Phé
TGD Cong ty CP Vinaconex
21

T7/2013 - dén nay TGD Cong ty CP Vinaconex
21

- Chitic vu hién nay Thanh vién HDQT - TGb
Cong ty CP Vinaconex 21

*  Chtic vu dang ndm giit & t6 chiic khdc (néu c6) Khong

* . Hanh vi vi pham phép luat Khong

* Quyén lgi mau thuan vdi loi ich Cong ty Khong

*  (Cac khoan ng doi v6i Cong ty Khong

*  S6 lugng ¢ phi€u dang nam giit 266.899 c6 phan, chiém 2.22% von diéu 1é.

d. Ho va tén Vi1 Dirc Hanh

* Gié6i tinh Nam

*  Ngay thdng nam sinh 01/05/1972

*  Noi sinh Kim Thu - Thanh Oai - Ha
Noi

*  Quoc tich Viét Nam

* Dan toc Kinh

*  S6 CMND 111343161

* 1 Qué quan Kim Thu - Thanh Oai - Ha
Noi

*  Dién thoai 04.6325 6588

* Trinh do van héa 12/12

*  Trinh d6 chuyén mon K¥ su xay dung

* Qua trinh cong tac

Thoi gian Chirc vu

- 2004 - 2006 Céan bo ky thuat Cong ty
xay lap va san xuét cong
nghiép

- Thang 6/2006 boi XD s6 5 — Cong ty CP
xay dung va phét trién kinh
doanh - Téng Cong ty xay
dung nong nghiép va phat
trién nong thon.

- Thang 6/2009 Ph6 ban XD va xay lap s6 5
- Cong ty CP xay dung va
phét trién kinh doanh - Téng
Cong ty xay dung nong
nghiép va phat trién nong
thon.

- Théang 5/2011 Phé ban diéu hanh CT
Trung tam TM Big C Thanh
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Ho6a — Cong ty CP xay
dung s6 21

- T5/2012 Trudng ban diéu hanh —
Chi huy trudng cong trinh
Trung tam Trién Lam - Hoi
chg - Quang Cao Thanh
Hoéa
T8/2012 Chi huy trudng géi thau C3
+ C4 Trung tam TM Big C
Viét Tri - Cong ty CP
Vinaconex 21
Ngay 29/03/2013 Thanh vién HDQT Cong ty
CP Vinaconex 21
Ngay 08/07/2013 Ph6 Téng Gidm d6c Cong ty
CP Vinaconex 21
- Chiic vu hién nay Thanh vién HDQT — Phé
TGD Cong ty CP Vinaconex
21
*  Chtic vu dang ndm giit & t6 chiic khdc (néu c6) Khong
* | Hanh vi vi pham phép luat Khong
* Quyén lgi mau thuan vdi loi ich Cong ty Khong
*  (Cac khoan ng doi v6i Cong ty Khong
*  §6 lugng c6 phi€u dang nam giit 520.000 c6 phan, chiém 4,33% von diéu 1é.
e Hovatén Nguyén Ba Hanh
* Gié6i tinh Nam
*  Ngay thang nam sinh 15/09/1978
*  Noi sinh Thai Thuy, Thai Binh
*  Quoc tich Viét Nam
* Dan toc Kinh
*  S6 CMND 151169831
* Qué quan Thuy Xuan, Thai Thuy,
Thai Binh
*  Dién thoai 04.6325 6588
* Trinh d6 van héa 12/12
*  Trinh d6 chuyén mon Clr nhan kinh t€
* Qua trinh cong tac
Thoi gian Chitc vu

07/2001 - 09/2001

Ban hang tai Cong ty TNHH
buc Loi

10/2001 - 03/2002

K& toan tai Cong ty TNHH
xay dung va thuong mai
Ngoc Minh

04/2002 - 12/2006

K& todn tai Cong ty tu van
xay dung cong trinh Thuy I
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- 01/2007 - 08/2008 K& toan tai Ban quan 1y du
an - Bo Giao thong van tai

- 09/2008 - 06/2009 Pho6 Phong K& toan Cong ty
CP xay dung s6 21

- 07/2009 - 16/03/2012 K¢& toan truong Cong ty CP
xay dung s6 21

- 17/03/2012 dén T1/2016 K& toan truong Cong ty CP
Vinaconex 21

- Chitic vu hién nay Thanh vién HDQT - Ph6
TGD Cong ty CP Vinaconex
21

*  Chiic vu dang nam gitt ¢ t6 chitc khdc (néu c6) Khong

* Hanh vi vi pham phap luat Khong

* Quyén lgi mau thuan vdi loi ich Cong ty Khong

*  (Cac khoan ng doi v6i Cong ty Khong

* 86 luong ¢ phi€u dang nam giit 4.783 ¢ phan, chiém 0,039% von diéu Ié.

K¢ toan truong
Ho va tén Phan Truong Quan

*  Gio6i tinh Nam

*  Ngay thang nam sinh 09/06/1979

*  Noi sinh Lap Thach - Vinh Phic

*  Quodc tich Viét Nam

* Dan toc Kinh

*  S6 CMND 017456046

* Qué quan Lién Hoa - Lap Thach -Vinh
Phiic

*  Dién thoai 04.6325 6595

* Trinh do van héa 12/12

*  Trinh d6 chuyén mon Clr nhan ké toan

* Qua trinh cong tac

Thoi gian Chirc vu

- 04/2004 - 08/2006 K& toan Cong ty xay dung
s0 21 - Vinaconex

- 09/2006 - T1/2016 Pho6 Phong ké toan Cong ty
c6 phin Vinaconex 21

- TO01/2016 - nay K& toan truong Cong ty co
phan Vinaconex 21

- Chitc vu hién nay K& toan truong Cong ty CP
Vinaconex 21

* Chitc vu dang nam giit & t6 chitc khic (néu c6) Khong

* 1 Hanh vi vi pham phép luat Khong

* Quyén lgi mau thuan vdi loi ich Cong ty Khong

*  (Cac khoan ng doi v6i Cong ty Khong

*  S6 lugng c6 phi€u dang nam giit 4.052 c6 phan, chiém 0,033% von diéu Ié.
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- Tinh hinh nhdn su chung Céng ty nam 2016

Tinh dén 31/12/2016, s6 luong lao dong sur dung binh quén toan Cong ty la 356 nguoi.
Ngoai ch€ do tién luong, Cong ty thuc hién ddy dua chinh sach khuyén khich ngudi lao
dong nhu tién an ca, tién 1€ Tét, thudng lao dong c6 thanh tich. Luon tao cho nguoi lao
dong yén tam, phan khich trong thi dua lao dong san xuat. Cong ty ludn tao di€u kién
cho nguoi lao dong duoc hoc tap, nang cao kién thiic vé chuyén mon, nghiép vu,
thudng xuyén cir cdn bo tham gia céc 16p tap hudn dao tao ngan han, dai han vé céc
nghiép vu.

Cong ty c6 cdc chinh sich khen thudng xing déng cho céc c4 nhan, tap thé c6 thanh
tich xuat sic, c6 dong gop sdng kién vé cdc giai phdp gitip dem lai hiéu qua kinh
doanh cao. Pong thoi Cong ty co cdc bién phap xUr phat nghiém khic d6i véi cdc doi
tuong c6 hanh vi gay anh hudéng xau dén hinh anh ciing nhu thuong hiéu cua Cong ty.
Ngoai ra, ch€ do tham hoi hi€u hy, 6m dau, d6i véi nguoi lao dong cling nhu nguoi
than luon duge Cong ty quan tam thuc hién.

Hoi dong quan tri da chi dao Téng Gidm doc kién toan bo mdy quéan ly ctia Cong ty
nhdm phuc vu tot nhat viéc diéu hanh va dam duong nhiém vu kinh doanh ctia Cong
ty.

Thuong xuyén chi dao, ra soat cidc quy ché quan Iy ndi bo phu hop véi dac thu kinh
doanh cua don vi va quy dinh cua phap luat.

Trong nam 2016, Cong ty da xay dung phuong an tra luong mdéi phtt hgp hon véi thuc
t€ va tao dong luc cho nguoi lao dong.

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thue hién cac du an

a, Cdc khodn dau tu lon

Trong nam 2016, Cong ty da t6 chic thi cong duoc nhiéu cong trinh dat chat luong,
hiéu qua, dugc chu dau tu va khach hang danh gid cao nhu: Cong trinh HTKT Mai
Trai - Son Tay, Cong trinh dudng Thanh Vi, San van dong Son Tay, Trién 1am Thanh
Hoéa , Nha may phot phat DAP Lao Cai, nha may phot pho vang Lao Cai, Bénh vién
Thanh Nhan...

Trong nam 2016, do thi truong bat dong san con khé khan vi vay viéc tiép tuc dau tu
cho hai du 4n dang trién khai 12 Du 4n khu nha & Ba La va Du 4n khu nha & Phid Thinh
giai doan 1 ciing han ché rit nhiéu. Cong ty tap trung ra soat va hoan thién céc thua tuc
dé tién hanh ban giao cin ho va thu tién.

Ngoai 2 du an trén, Cong ty cling dang hoan tat cac tha tuc, xem xét tinh hinh thi
trudong dé trién khai mot s6 du én:

- Du 4n t6 hop van phong lam viéc, cho thué, dich vu nha ¢ tai dudng Quang Trung Ha
bong lién danh v6i Cong ty TNHH mot thanh vién cdp nuéc Ha Dong, téng miic ddu
tu 296 ty dong.

- Du 4n t6 hop chung cu cao cép, dich vu thuong mai cao ting dudng Thanh Binh da
duoc giao lam ch ddu tu, téng mic dau tu 582 ty déng du kién thuc hién ngay sau khi
c6 két qua ra soat.
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- Du 4n khu nha & cho ngudi cé thu nhap thap tai Kién Hung - Ha Dong lién danh véi
Cong ty Co phan Vinaconex Xuan Mai vé6i tong mic du tu du kién 850 ty dong. Hién
nay da dugc cép gidy phép xay dung, Cong ty da bat ddu thi cong phan méng, phan
ngdm véi 2 tdoa nha 19 tang noi, 1 ting ham.

- Ngoai ra mot s6 cac du an khac Cong ty dang tién hanh lap bao cdo kha thi hoac da
dugc giao nghién ctu 1ap quy hoach nhu: Du dn cai tao cac chung cu cii Ha Dong, du
an toa nha lam viéc dich vu va nha & lién doanh véGi Cong ty cau 11, du an khu nha &
Phu Thinh giai doan 2.

b, Cdc Cong ty con, Cong ty lién két: Khong c6

4. Tinh hinh tai chinh
a, Tinh hinh tai chinh
DPon vi tinh: VNP

Chi tiéu Nam 2015 Nam 2016 % tang giam
Téng gia tri tai san 300.232.476.321 351.715.045.904 +17%
Doanh thu thuan 166.816.709.430 160.143.599.084 -4%
Loi nhuan tir hoat dong 1.548.740.596 -26.864.469.045 -1.634,6%
kinh doanh
Loi nhuan khac -56.192.458 -965.899.395 -1.618%
Loi nhuan trudc thué€ 1.492.548.138 -27.830.368.440 -1.764,6%
Loi nhuan sau thué€ 963.186.542 -27.830.368.440 -2.789%
Ty 1¢ loi nhuan tra ¢ tic 10 0
- Céc chi tiéu khéc:
DPon vi tinh: VNP
Chi tiéu Nam 2015 Nam 2016 % tang giam
L4i co ban trén ¢6 phiéu 191 -4.171 -2.083%
b, Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu
Don vi tinh: VND
Cac chi tiéu Nam 2015 Nam 2016 % tang giam
1. Chi tiéu vé khd ndng thanh todn
+ He s6 thanh todn ngéan han: 1,03 1,19 +16
TSLD/No ngan han
+ Hé s6 thanh toan nhanh:
TSLD - Hang ton kho 0,66 0,88 +333
No ngan han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ He s6 No/Téng tai san 0,82 0,74 9,76
+ Hé s6 No/Vén chi sé hitu 4.57 2,83 38,07
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gia von hang ban 1.32 0,413 -68,71
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Hang ton kho binh quan
+ Doanh thu thuan/Téng tai san 0,55 0,46 -16,36

4. Chi tiéu vé khd nang sinh loi
+ Hé s6 Logi nhuan sau thué/Doanh

thu thuan 0,0065 -0,1737 -2.572
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Von

cht s hitu 0,0203 -0,3030 -1.393
+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Téng

tai san 0,0036 -0,0791 -2.097
+ Hé s6 Logi nhuan tir hoat dong

kinh doanh/Doanh thu thuan 0,0092 -0,1677 -1.723

5. Co cau co dong, thay déi von dau tu cia chu sé hiru
a, Co phdn (tinh dén 31/12/2016)

Tong s6 ¢6 phan dang luu hanh: 11.999.789 ¢6 phan
S6 ¢6 phan tu do chuyén nhuong: 11.960.789 c6 phan
S6 ¢6 phan han ché chuyén nhuong: 39.000 c6 phan
Ghi chu:

S6 ¢6 phan han ché chuyén nhugng 39.000 c6 phan 1a s6 c6 phan Tong Cong ty C6
phan Xuat nhap khau va Xay dung Viét Nam (Vinaconex) gép von bing gia tri
thuong hiéu chua ¢6 van ban phéap 1y huéng dan thuc hién.

b, Co cdu cé dong (tinh dén 31/12/2016)

Trich yéu S6 ¢6 phan
C6 dong sang lap 1.422.718
Trong dé: C6 dong lom (ndm giit > 5% CP) 1.337.699
C6 dong khéc 10.577.071
Trong dé: C6 dong Nha nudc 0

¢, Tinh hinh thay doi von ddu tu ciia chi sé hitu:

Trong nam Cong ty da ti€n hanh cdc thl tuc dé phat hanh ¢6 phén tang von diéu 1é
tir 40.000.000.000 dong 1én 119.997.890.000 dong.

d, Giao dich c6 phiéu quy: Khong c6

e, Cac chitng khoan khac: Khong co

6. Bao cao tac dong lién quan dén moi truong va xa hoi cia cong ty

6.1. Quan ly nguon nguyén vit liéu:

a) Tong luong nguyén vat lieu duoc sit dung dé san xudt va dong géi cdc san pham va
dich vu chinh ctia t6 chic trong nam.

b) Bdo cdo ti 1é phan tram nguyén vat liéu dugc tai ch€ dugc st dung dé€ san xuét san
pham va dich vu chinh cia t6 chiic.

6.2. Tiéu thu ndang luong:
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a) Nang lugng tiéu thu truc ti€p va gian tiép.

b) Nang lugng tiét kiém dugc thong qua cac sang kién sut dung nang lugng hiéu qua.

¢) Cac bdo cdo sang kién tiét kiém nang luong (cung cép céc san pham va dich vu tiét
kiém nang lugng hoac sir dung nang lugng tai tao); bao cdo két qua cta cac sang kién
nay

6.3. Tiéu thu nudc: (muc tiéu thu nuéc cua cac hoat dong kinh doanh trong nam)

a) Nguon cung cép nudc va lugng nude st dung.

b) Ty 1é phan tram va tong lugng nudc tdi ché va tdi sir dung .

6.4. Tudn thu phdp ludt vé bdo vé moi truong:

a) SO 1an bi xtr phat vi pham do khong tuan tha luat phap va cic quy dinh vé moi
truong: khong

b) Téng so tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thi luat phap va cdc quy dinh vé
moi truong: khong
6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong

a) SO luong lao dong binh quan 328 nguoi, mic luong trung binh déi v6i ngudi lao
dong la 5.700.000 dl nguoi | thang

b) Chinh sdch lao dong nham dam bdo siic khoe, an toan va phiic 1oi clia nguoi lao
dong. Cong ty cham lo doi s6ng vat chat va tinh than cho nguoi lao dong, kham stc
khoe dinh k3,

c) Hoat dong dao tao nguoi lao dong.

- SO gio dao tao trung binh méi nam, theo nhan vién va theo phan loai nhan vién.

- Cac chuong trinh phét trién k§ nang va hoc tap lién tuc dé hé trg ngudi lao dong dam
bdo ¢6 viéc 1am va phat trién su nghiép.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phuong.

Cac hoat dong diu tu cong dong va hoat dong phét trién cong dong khdc, bao gom hd
trg tai chinh nham phuc vu cong dong .

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truong von xanh theo hudng dan ciia
UBCKNN.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh
a, Cdc chi tiéu chinh dat duoc trong nam 2016

Cac chi tiéu chu yéu Pon vi Ké hoach nam | Thuc hién nam | Ty 1é T/H so véi
tinh 2016 2016 K/H

1. Téng gid tri SXKD | Ty déng 330,255 240,551 73%

2. Téng doanh thu Ty dong 275,000 160,143 65%

3. Loi nhuan trudc Ty dong 13,7 -27,830 -203%

thué

4. Ty 1é 6 tic % 10% 0%
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5. Nop ngan sach Nha | Ty dong 35 17.7 51%
nudc

6. Thu nhap binh Ng. dong 5.500 6.410 117%
quan nguoi lao dong

b, Cdc linh vuc hoat dong sdn xudt kinh doanh chinh

* Hoat dong thi cong xay 1ap va san xuat vat liéu xay dung:

- Trong nam Cong ty di t6 chifc thi cong dugc nhiéu cong trinh dat chat luong, hiéu
qua, dugc chu dau tu va khach hang danh gia cao nhu: Cong trinh HTKT Mai Trai -
Son Tay, Cong trinh dudng Thanh Vi, San van dong Son Tay, Trién 1am Thanh Héa,
Bénh vién Thanh Nhan, Nhan mdy phot phat DAP Lao Cai... Bén canh d6 cac phuong
4n t6 chic thi cong duoc Cong ty xay dung trén co sO so sanh gifta cdc phuong an dé
c6 thé phat huy t6i da ngudn tri tué ctia Can bo CNV cua Cong ty va dua ra phuong an
thi cong hgp 1y, an toan va hiéu qua.

- Mot s6 chi tiéu cua hoat dong thi cong xay lap khong dat k&€ hoach dé ra do mot s6
nguyén nhan sau:

+ Cong trinh da ky hop dong tuy nhién chu dau tu khong bo tri duge von budc cong
trinh phai dung hoac giam ti€n do du an do d6 anh hudng dén san luong thuc hién
trong nam.

+ Mot s6 g6i thau khong c6 mat bing trién khai chang han cong trinh Cai tao nang cip
tuyén ph6 Thanh Vi Son Tay, géi thau ha tang ky thuat khu Pong Mai II.

+ Mot s6 cong trinh tam dimg chd diéu chinh du 4n do thay dai thiét k€, diéu chinh
tong muc dau tu.

+ Mt khéic trong di€u kién khé khan ctia nén kinh t€ ciing v6i d6 1a viéc Chinh pha
trién khai nghi quyét 11/NQ-CP da han ché rat nhiéu viéc chi tiéu cong vi vay cdc
cong viéc trién khai méi hau nhu bi dinh tré. Ngoai ra khé khan vé tai chinh ciing da
anh hudng dén tién do trién khai ctia du 4n.

* Hoat dong dau tu kinh doanh bt dong san:

- Pugc xac dinh 1a mot trong céc linh vuc kinh doanh chinh trong dinh huéng phat
trién ctia Cong ty C6 phan Vinaconex 21. Trong nam 2016 do thi trudng bat dong san
con khé khin vi vay viéc ti€p tuc ddu tu cho hai du 4n dang trién khai 1a Dy 4n khu
nha ¢ Ba La va Dy dn khu nha & Phu Thinh giai doan 1 ciling han ché rat nhi¢u. Cong
ty tap trung ra soat va hoan thién cdc thi tuc dé ti€n hanh ban giao can ho va thu tién.

- Ngoai 2 du an trén, Cong ty ciing dang hoan tat cdac tha tuc, xem xét tinh hinh thi
truong dé trién khai mot s6 du 4n:

+ Du 4n t6 hop van phong lam viéc, cho thué, dich vu nha & tai dudng Quang Trung
Ha Pong lién danh v6i Cong ty TNHH mot thanh vién cap nuéc Ha Dong, tdng miic
dau tu 296 ty dong.

+ Du 4n t6 hgp chung cu cao cép, dich vu thuong mai cao tdng dudng Thanh Binh da
dugc giao lam chi dau tu, téng mic du tu 582 ty déng du kién thuc hién ngay sau khi
c6 két qua ra soat.
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+ Du dn khu nha & cho ngudi ¢6 thu nhap thdp lién danh véi Cong ty C6 phén
Vinaconex Xuan Mai véi tong mic dau tu du kién 850 ty déng. Du dn nay da dugc cap
phép xay dung, Cong ty dang thi cong phan méng va phan ngam cta 2 toa nha 19
tang.

+ Ngoai ra mot s6 cac du an khac Cong ty dang tién hanh 1ap bao cdo kha thi hoac da
dugc giao nghién ctu 1ap quy hoach nhu: Du dn cai tao cac chung cu cii Ha Dong, du
an toa nha lam viéc dich vu va nha & lién doanh véGi Cong ty cau 11, du an khu nha &
Phu Thinh giai doan 2.

¢, Mot so cong tdc khdc

- Viéc phdt hanh c¢é phan ting von diéu 1é tr 40.000.000.000 dong lén
119.997.890.000 dong da dugc Cong ty hoan tat. Dy kién trong nam 2017 va cdc nam
tiép theo tly thudc vao thi trudng tai chinh Cong ty sé& tién hanh ting von diéu lé dé
dam bao von phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh.

- Nam 2016 Cong ty ti€p tuc thuc hién quan ly chét luong theo tieu chuin ISO
9001:2008

- Trong diéu kién nén kinh t& gap kho khan, tin dung ngay cang that chat, bat dong san
gan nhu dong bang. Cong ty van duy tri va dam bao da von cho hoat dong san xuat
kinh doanh va duy tri méi quan hé rat t6t véi cdc t6 chiic tin dung.

- Cong tdc nghiém thu thanh quyét toan c6 rat nhiéu tich cuc. Diéu nay duoc thé hién
o nét qua ty 1é doanh thu trén san lugng dat ty 1é cao, phai néi day 1a mot tin hiéu tot
can duy tri va phat huy.

- Nam 2016 Cong ty dam bao du viéc lam cho can bo CNV vé6i mic thu nhiap binh
quan dat 5.700.000 dong/ngudi/thing. Cac ché do vé BHXH, BHYT, bao hiém that
nghiép cua ngudi lao dong dugc dam bao ding ché do quy dinh. Trong nam cong tac
cong doan da cé su phdi hop tot véi chinh quyén trong viéc quan tam dén doi s6ng vat
chat, tinh than cho ngudi lao dong. Song song véi d6 la cong tac tlv thién, giip do
nhiing hoan canh kh6 khan ciing dugc Cong ty dac biét quan tam.

- Cong tac an toan lao dong, phong chong chdy né trong nam 2016 duoc Cong ty quan
tam, tai moéi cong trudng déu cé can bo phu trach va hudng dan vé cong tic ATLD,
phong chong chdy nd, cong nhan thi cong c6 diy du bao ho lao dong. Trong nim 2016
Cong ty khong xay ra trudng hop mat an toan lao dong va chay né nao.

Nam 2016 la nam khé khan ctia cidc doanh nghiép, 1ai suit ngan hang van cao, tin
dung that chat, cidc hoat dong san xuat kinh doanh bi ngung tré dac biét 1a hoat dong
dau tu kinh doanh bat dong san déng bang. Cung véi d6 1a viéc han ché chi tiéu cong
dé kim ch€ lam phéat ctia Chinh phu cling nhu viéc x4y dung k& hoach cho nam 2016
chua thuc su bam sat thuc t€ di€u nay da dan dén két qua hoat dong san xuat kinh
doanh ctia nam 2016 chua dat duoc k&€ hoach dé ra.

Trong diéu kién gap rat nhiéu khé khian, v6i nd luc clia toan thé cdn bo CNV trong
Cong ty, su quan tam gitp d& ctia Téng cong ty va clia cdc bo ban nganh véi két qua
dat duoc trong nam 2016 mic du chua dat duoc két qua dé ra nhung so v6i mit bang
chung cuia ca nudc thi d6 ciing 1a mot két qua dang khich 1é.
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2. Tinh hinh tai chinh

a, Tinh hinh tai san

Mua sam thiét bi méi trong nam 2016 ¢6 su han ché do danh vén cho mua sam vat tu,
chi tra tién nhan cong cho cic cong trinh dé€ dam bao, duy tri hoat dong san xuat kinh
doanh.

Nguyén gid ti san c¢6 dinh hitu hinh tu xay dung 12 gi4 tri Van phong Cong ty C6 phan
Vinaconex 21 da dugc tam ghi nhan theo chi phi xay dung thuc t&€ tap hogp trén tai
khoan 241 - Chi phi xay dung co ban d& dang. Téng gid tri van phong Cong ty C6
phan Vinaconex 21 tam ghi nhan tang nguyén gia tai san c6 dinh tai ngay 31/12/2011
12 30.043.536.141 dong

b, Tinh hinh trd no

Cong ty ddnh gid muc tap trung rui ro thanh khoan & muc cao. Tuy nhién Téng Gidm
ddc tin tudng ring Cong ty c6 thé tao ra nguodn tién dé dap tng cdc nghia vu tai chinh
khi dén han.

Trong nam 2016 Cong ty C6 phan Vinaconex 21 khong phét sinh cdc khoan no x4u,
no qué han va luon duoc cac t6 chitc tin dung ciing nhu cac Nha cung cap ddnh gid 1a
ban hang tin cay, muc do tin nhiém cao. Day chinh 1a thanh cong 16n ciia Vinaconex
21 khi nam 2016 1a nam tin dung duoc théit chat va ng xau cta nén kinh t€ 14 mot con
s6 khong 10.

3. Nhirng cai tién vé co cau t6 chitc, chinh sach quan ly

Vinaconex 21 thudng xuyén cap nhat nhitng thay d6i cia Phéap luat lao dong, thiét lap
céc chinh sdch, quy trinh, biéu mau, quan ly, t6 chic, thuc hién va gidm st viéc thuc
hién cac quy dinh, ndi quy, quy ché cia Cong ty.

Nam 2016, Cong ty CP Vinaconex 21 ti€p tuc xay dung va va quan ly theo hé thong
ISO: 9001-2008.

4. Ké hoach phat trién tuong lai

Vinaconex 21 uu tién nang cao phét trién ngudén nhan luc, trong dé uvu tién s6 1 1a doi
ngll quan 1y cac cap, doi ngii quan ly tai chinh, doi ngi thiét k€, tu van giam sat va thi
cong chuyén nghiép c¢6 kha nang phuc vu lau dai.

Xay dung va trién khai chién luoc thwong hiéu, gin giit va phdt trién thuong hiéu
Vinaconex 21 ngay cang viing manh.

Tiép tuc x4y dung va phét trién vian héa doanh nghiép, luon khong ngimg hoc hoi va
d6i méi. Déng thoi gin giit va phét huy tinh than doan két tai Cong ty.

5. Giai trinh cia Ban Tong Giam doc déi v6i y kién cua kiém toan vién

Nam 2016 1a nam khé khan ctia cdc doanh nghiép, 1di suat ngan hang van cao, tin
dung that chat, cdc hoat dong san xudt kinh doanh bi ngung tré dic biét 1a hoat dong
dau tu kinh doanh bat dong san déng bang. Vi vay, Cong ty C6 phan Vinaconex 21
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ciing khong tranh khoi khé khan chung d6. Tuy nhién, Ban Téng Gidm d6c tin tudng
rang Cong ty c6 thé tao ra nguon luc mdéi dua Cong ty phat trién trong nam 2017.

6. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi truong va xa hoi cua cong
ty
a. Danh gia lién quan dén cac chi tiéu moi truong (tiéu thu nudc, nang lugng, phat
thai...)

Cong ty luén quan tam cac chi tiéu moi truong , thuc hién tiét kiém cac loai
nguyén vat liéu, nang lugng, san xuat an toan, khong gay 6 nhiém moi trudong.
b. Panh gid lién quan dén van dé ngudi lao dong.

Cong ty cham lo t6t doi s6ng vat chat tinh than cua nguoi lao dong, nguoi lao
dong tin tudng, gan b6 v6i Cong ty.
c. Dbanh gid lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép doi véi cong dong dia
phuong.

Cong ty tham gia tich cuc vao cac hoat dong tai dia ban dong tru s&, ciing nhu
tai noi thi cong cic cong trinh, dugc can bo va nhan dan dia phuong danh gia cao.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG
TY

1. Panh gia caa HPQT veé cac mat hoat dong cua Cong ty

Nam 2016 1a nam khé khan ctia cidc doanh nghiép, 1ai suit ngan hang van cao, tin
dung that chat, cidc hoat dong san xuat kinh doanh bi ngung tré dac biét 1a hoat dong
dau tu kinh doanh bat dong san déng bang. Tuy nhién , v6i su nd luc clia toan thé cén
bo cong nhan vién trong Cong ty va chién lugc ding ddn ma Ban lanh dao da lua chon,
Cong ty da ting budc vuot qua kho khan va dat dugc két qua dang khich 1é so véi mat
bang chung cuia ca nudc.

2. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Téng Giam doc Cong ty

Ban lanh dao ctia Cong ty thudng xuyén hop giao ban, hop dot xuat dé kip thoi chi dao
cong viéc tai cong truong.

Ban lanh dao thudng xuyén c6 mit tai cong trudng dé dua ra cac quyét dinh va chi dao
kip thoi. Vi vay tién do ciing nhu chat lugng ctia cong trinh luon duge dam bao.

Danh gia cia HDQT vé hoat dong ctia Ban Téng Gidam doc Cong ty 12 da dua ra chién
lugc cling nhu tim nhin ding dan giip Cong ty khong bi anh hudng qud nhiéu trong
giai doan khé khin chung cua nén kinh té.

3. Cac ké hoach, dinh huéng caa HPQT

Tiép tuc duy tri va 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh cuia Cong ty, tao cong an
viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong. Tiép tuc diu tu vao chat xdm, cong nghé dé
lam chii dugc nhitng cong nghé méi. Chi dong vé nhan su dé nang cao nang luc canh
tranh cua Cong ty va dam bdo thang loi mdi khi tham gia dau thau thi cong cdc cong
trinh.

Cht dong hon nita cac nguon luc tai chinh, sit dung hiéu qua von tu ¢4, nguoén von huy
dong ciling nhu von vay trong viéc hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
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Dau tu thém cdc thiét bi can thiét dé€ nang cao hon nita nang luc thiét bi, nang luc thi
cong nham han ché€ ton stic nguoi, sic cua dong thoi dem lai hiéu qua san xuat kinh
doanh cho Cong ty.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong Quan tri
a, Danh sdach Hoi dong Quan tri Cong ty (tinh dén hét ngay 31/12/2016)
Stt Ho va tén Chiic vu S6 lugng c6 phiéu nam giir (CP)
Dai dién Ca nhan
1 | Nguyén Xuan Viét Chu tich HbQT 1.337.699
2 | Ngo6 Van Diing Thanh vién HDQT 46.019
3 | Nguyén B4 Hanh Thanh vién HDQT - 4.783
Ph6 TGD
4 | Nguyén Huy Cudng Thanh vién HDQT - 266.899
Téng Gidm doc
5 | Vi bic Hanh Thanh vién HDQT - 520.000
Pho TGD

b, Cdc tiéu ban thuéc hoi dong qudn tri: khong

¢, Hoat dong cua Hoi dong Quan tri

Hoi dong Quan tri 12 c6 ddy d quyén han dé thuc hién tit ca cdc quyén nhan danh
Cong ty trir nhitng quyén thuoc vé Dai hoi déng c6 dong. Hoat dong kinh doanh va cdc
cong viéc cua Cong ty phai chiu su quan 1y hoac chi dao thuc hién cia Hoi dong Quan
tri. Hoi dong Quan tri ¢6 trdch nhiém gidm st Tong Gidm doc diéu hanh va cic can
bd quan 1y khac. Quyén va nghia vu cua Hoi dong Quan tri do Luat phép, Diéu 1é, cac
quy ché& noi bo clia Cong ty va quyét dinh ctia Pai hoi dong c¢6 dong quy dinh. Cu thé,
Hoi dong Quan tri ¢6 nhitng quyén han va nhiém vu sau:

- Quyét dinh k& hoach san xuit kinh doanh va ngan sach hang nam;

- Xac dinh cdc muc tiéu hoat dong trén co s muc tiéu chién lugc Pai hoi dong co
dong thong qua;

- B6 nhiém va bai nhiém céc can bo quan ly Cong ty theo dé nghi ciia Téng Giam doc
diéu hanh va quyét dinh mic luong cua ho;

- Quyét dinh co cau t6 chiic cia Cong ty;

- Giai quyét cac khi€u nai cua Cong ty, d6i v6i can bo quan 1y cling nhu quyét dinh lua
chon, dai dién ctia Cong ty dé giai quyét cdc van dé lién quan t6i céc thi tuc phap 1y
chong lai can bo quan ly do;

- Dé xudt cdc loai c6 phi€u c6 thé phat hanh va tong s6 c6 phi€u phdt hanh theo ting
loai;

- Dé xuat phat hanh trai phi€u, trai phi€u chuyén déi thanh c6 phi€u va céc ching
quyén cho phép ngudi s& hitu mua ¢ phi€u theo muc gid dinh trudc;

- Quyét dinh gia chao ban trai phi€u, ¢6 phi€u va cdc ching khodn chuyén doi;

- B6 nhiém, mién nhiém, cich chitc Téng Gidm d6c diéu hanh hay cdn bo quan ly
hodc nguoi dai dién ctia Cong ty khi Hoi dong Quan tri chi rang d6 1a vi 1oi ich t6i cao
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ctia Cong ty. Viéc bai nhiém néi trén khong dugce trai véi cdc quyén theo hop dong cta
nhitng nguoi bi bai nhiém (néu cd);

- Dé xudt muc ¢6 tiic hang nam va xdc dinh mic ¢6 tic tam thoi; t6 chic viée chi tra
cd tuc;

- Dé xudt viéc tdi co ciu lai hodc giai thé Cong ty.

Trong nam Hoi dong quan tri da hop 12 cudc , ban ban bac cic van dé quan trong clia
Cong ty trong d6 quan trong nhat la viéc hoan thanh tang von 1én 119.997.890.000 d

d, Hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quan tri doc ldap:

e, Danh sdach cdc thanh vién Hoi dong quan tri c6 chitng chi dao tao vé qudn tri
cong ty. Danh sdach cdc thanh vién Hoi dong qudn tri tham gia cdc chuong trinh vé
quan tri cong ty trong nam.

2. Ban Kiém soat

a, Danh sdach Ban Kiém sodt Cong ty (tinh dén hét ngay 31/12/2016)

Stt Ho va tén Chiic vu S6 lugng c6 phiéu nam giir (CP)
Dai dién Ca nhan

1 | Nguyén Hai Hiép Truong BKS 649

2 | Nguyén Hitu Khédnh Thanh vién BKS 5.140

3 | Nguyén T. Thanh Mai | Thanh vién BKS 909

b, Hoat dong ciia Ban Kiém sodt Cong ty

Ban Kiém sodt do Dai hoi déng c6 dong bau ra, c6 nhiém vu: D€ xuat lua chon Cong
ty ki€ém todn doc lap; ki€ém tra cac Bdo cdo tai chinh hang nam, sau thdng va hang quy
trudc khi dé trinh Hoi dong Quan tri; thao luan vé nhitng van dé kho khan va ton tai
phat hién tir cdc két qua ki€ém todn gitta ky hodc cudi ky cling nhu moi van dé ma ki€ém
todn vién doc 1ap muén ban bac; xem xét thu quéan 1y ctia ki€ém todn vién doc lap va y
kién phan hoi cta ban quan 1y; va cdc nhiém vu khic theo quy dinh ctia Luat phép,
Diéu 1é va quy ché cua Cong ty.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan loi ich cia Hoi dong quan tri, Ban Tong
Giam déc va Ban Kiém soat

Khong c6

VL. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém todn

Can ct cong van s6: 14.04/2017/BCKT-IFC ngay 17/04/2017 cta Cong ty
TNHH kiém todn va tu véan tai chinh quoc t€ Viét Nam da phéat hanh Bdo cdo kiém
todn doc lap vé Bdo céo tai chinh cia Cong ty C6 phan Vinaconex 21 cho niam tai
chinh 2016.

v kién kiém todn vién:

Theo y kién clia ching t6i, Bdo cdo tai chinh téng hop da phan 4nh trung thuc
va hop 1y, trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Cong ty C6 phan
Vinaconex 21 tai ngay 31 thang 12 nam 2016, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cling ngdy, phu hop véi
chuin muc k€ todn, ché€ do k€ toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phép 1y ¢
lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh.
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Céng ty di thuc hién ghi nhan ddy di céc khoan chi phi lién quan dén hoat
déng san xudt kinh doanh trong nam 2016 vdi s6 tién 12 30.029.003.042 dong (trong
d6 bao gém: trich lap ddy da du phong phai thu ngén han khé ddi véi s6 tién 1a
29.621.851.779 d6ng; ghi nhan vio chi phi hoat dong san xudt kinh doanh d6i véi
khoén chi vuot quy khen thudng phic loi s6 tién 1a 407.151.263 déng). Theo d6, Bdo
céo niy dugc phét hanh dé thay thé Bdo cdo kiém todn s6 04.04/2017/BCKT-IFC ngay
05 thang 04 nam 2017.

Vén dé cdn nhan manh:

Chiing t6i muén luu ¥ dén thuyét minh s6 VIL4 ctia Bio cdo tai chinh téng hop dé cap
dén viéc s6 liéu so sanh tai ngay 01 thang 01 nam 2016 va cho nam tai chinh két thic
ngdy 31 thdng 12 nim 2015 da dugc diéu chinh lai theo két qua thanh tra ctia Cuc thué
thanh ph6 Ha Noi

2. B#o cdo tai chinh dugc kiém toan

B4o cdo tii chinh téng hop cho nam tai chinh 2016 bao gém: Bang can déi ké todn,
Béo céo két qua hoat dong kinh doanh, bdo cdo luu chuyén tién t¢, ban thuyét minh
béo co tii chinh di duoc kiém todn bdi Cong ty TNHH Kiém kiém todn va tu vin tai
chinh quéc t€ Viét Nam ngay 17 thang 04 nam 2017.

Bso cdo tii chinh cho nam tai chinh 2016 da dugc kiém todn clia Cong ty C6 phén
Vinaconex 21 da duoc dang tai va cong bo trén Website: www.vinaconex21.vn.

Noi nhdn:

- UBCK Nha nuwdc;

- §¢ GDCK Ha Noi,

- Dang wrén trang Web C.ty;
- Lww Phong TCKT

" GHU TICH HO1 BONG QUAN TR

Ngugpén Hiein Vil
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