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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Teén giao dich: CONG TY CO PHAN VINACONEX 21

- Gidly ching nhan dang ky doanh nghiép s6: 0500236902

- Vén diéu 1é: 17.000.000.000 dong (mudi bay ty dong)

- Vén dau tu ctia Chu s& hitu: 17.000.000.000 dong (mudi bay ty dong)

- Dia chi: Tang 3, Toa nha Vinaconex 21, Ba La, Phi La, Ha Dong, Ha Noi
- S6 dién thoai: 04.6325 6588

- S6 fax: 04.6325 6588

- Website: Vinaconex 21.vn

- Ma c6 phiéu: V21

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Viéc thanh lap: Cong ty C6 phan Vinaconex 21(sau day goi tat 1a “Cong ty”) 1a mot
don vi thanh vién ctia Téng Cong ty C6 phan Xuat nhap khiu va Xay dung Viét Nam
(VINACONEX)

- Chuyén d6i s6 hitu thanh Cong ty C6 phan: Ngay 14/12/2004 Bo truéng Bo xay
dung c6 Quyét dinh s6 1995/QD-BXD vé viéc chuyén doi Cong ty xay dung so 21
thanh Cong ty C6 phin xay dung s6 21

- Niém yét: Ma chiing khodn ctia Cong ty 1a V21. Can cit cong van s6 119/CTY21-
TCKT ngay 12/04/2010 cta Cong ty C6 phan xay dung s6 21 vé ngay chinh thic cla
c6 phi€u V21. C6 phiéu V21 duogc giao dich tai S6 GDCK Ha Noi. Ngay giao dich diu
tién la: Tha tu, ngay 21/04/2010

- Ngay 20/04/2012 Cong ty C6 phan xay dung s6 21 déi tén thanh Cong ty C6 phan
Vinaconex 21 (Gidy chitng nhdn ddng ky doanh nghiép Cong ty Cé phdn: ddng ky thay
doi lan thit 4 ngay 20/04/2012 do S¢ Ké hoach va Ddu tu Thanh phé Ha Noi cdp)

- Theo chu truong ctia Chinh phii vé d6i mdéi va phat trién doanh nghiép, ngay
14/12/2004 Bo trudng Bo xay dung c6 Quyét dinh s6 1995/QD-BXD vé viéc chuyén
déi Cong ty xay dung s6 21 thanh Cong ty C6 phin xay dung s6 21 v6i miic von ban
dau 1a 5.812.500.000 dong.
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- Can ctt vao Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudong nién Cong ty CS phan xay dung
s6 21 ngay 20/03/2007 va Quyét dinh cia Hoi dong quan tri s6 135/QD-HDQT-
CTY21 ngay 25/03/2007, Cong ty di thuc hién chao ban c6 phiéu ra cong ching.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh (theo gidy chiing nhan diang ky doanh nghiép thay ddi lan
thit 6 ngay 29/08/2013):

+ Hoat dong xay dung chuyén dung khéc.

+ Hoat dong hd trg dich vu tai chinh chua dugc phan vao dau

Chi tiét: Tu van dau tu va xay dung cac du an: 1ap du an dau tu, tu van diu thau, tu van
giam sat va quan ly du an, tu van thiét bi cong nghé mai va thiét bi tu dong hoa.

+ Dich vu luu trd ngén ngay

Chi tiét: Kinh doanh dich vu nha nghi va khach san.

+ Hoat dong kién tric va tu van ky thuat cé lién quan

Chi tiét: Tu van thi€t k€ quy hoach xay dung, thiét k&€ kién tric cong trinh.

+ Hoat dong dich vu hoé trg kinh doanh khéc con lai chua dugc phan vao dau.

Chi tiét: Thi cong x4y lap cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy
lgi, sn bay, bén cang, duong ham, cap thoat nude, buu dién, van héa, thuy dién, nhiét
dién, phong dién, duong day va tram bién th€ dé€n 500 KV, cac cong trinh k¥ thuat ha
tang, khu dan cu, khu do thi, khu cong nghiép, khu ché xuét, khu cong nghé cao;

Khao sat dia hinh, dia chat thuy van, do dac cong trinh, thi nghiém;

Dau tu kinh doanh phit trién nha, ha ting k§ thuat khu do thi, khu dan cu, khu kinh
t€ mai, khu ché xuat, khu cong nghiép;

Du lich 1it hanh;

Van chuyén khach du lich;

Kinh doanh xuét nhap khau, vat tv mdy mdc, thiét bi, phu ting, tu liéu sdn xuit, tu
liéu tiéu dung, day chuyén cong nghé tu dong héa, vat liéu xay dung, dai li tiéu thu
cho cic hang trong va ngoai nudc;

Khai thac, san xuit, ché bién, kinh doanh cdc cau kién va vat liéu ding trong xay
dung va trang tri ndi that, ngoai that;

Thi cong va tu bé cdc cong trinh di tich lich str.

( Doanh nghiép chi duogc hoat dong san xuat, kinh doanh khi cé du diéu kién theo quy
dinh cta phép luat)

- Dia ban kinh doanh: Ha No¢i, Thanh Héa, Quang Ninh, Phu Tho, ......

4. Thong tin vé mo6 hinh quan tri, t6 chitc kinh doanh va bo may quan ly
a, Mo hinh qudn tri



So d6 té chitc Cong ty
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Chi nhanh Cong ty CP
Cong ty CP Vinaconex
Vinaconex 21 -Chi Cac Doi xay Cic Ban
21 - Xi nhanh dung diéu hanh va
nghiép san Quang Ninh quan 1y du
xudt kinh 4n
doanh vat
liéu xay
dung

Mo hinh t6 chitc chia Cong ty C6 phan Vinaconex 21 dugc trién khai theo hinh cay.
Sau khi k& hoach san xudt kinh doanh duoc thong qua, Pai hoi dong c¢é dong thudng
nién giao cho Hoi dong Quan tri Cong ty trién khai thuc hién. Trén co s& k& hoach san
xudt kinh doanh, cdc Phong nghiép vu, cdc Doi, cdc Ban diéu hanh xay dung k& hoach
cu thé va trién khai thuc hién.

Trong qud trinh thuc hién cdc Doi s€ phan danh thong tin vé cac Phong nghiép vu, céc
Ban diéu hanh. C4c Ban diéu hanh, c4dc Phong nghiép vu téng hop va bdo cdo Ban
Téng Giam déc. Ban Téng Gidm doc s& bao cdo 1én Hoi dong Quan tri va Ban Kiém
soat.

Nhu vy m6i quan hé trong sudt qua trinh san xudt kinh doanh dugc xuyén suét. Cac
thong tin dugc phan danh da chiéu gidp cho viéc nam bat va cap nhat thong tin clia cac
Phong nghiép vu, Ban Téng Gidm doc va Hoi dong Quan tri duoc thudng xuyén, tir d6
dua ra nhitng quyét dinh chinh xac va kip thoi nhat.

* Cac Ban diéu hanh va Quan ly du an:

Thay mat Cong ty quan ly, diéu hanh truc ti€p cdc cong trudng hodc céc du 4n cu thé.
Ban diéu hanh chiu trach nhiém truéc Cong ty, cé dong, Téng Cong ty vé tién do, chat
lugng, hiéu qua cling nhu viéc bao toan von cho Cong ty.

* Cac doi xay dung:



Cac To, Doi xay dung do Cong ty lap ra dé truc ti€p diéu hanh thi cong déi vé6i cac
cong trinh, cdc du dn. Chiu trdch nhiém chinh d6i véi Cong ty, Hoi dong Quan tri, cht
dau tu, ... vé tién do, chat lugng va hiéu qua cong trinh dugc giao.

* Chi nhanh: (Chi nhdanh Céng ty Cé phdn Vinaconex 21 - Xi nghiép sdn xudt kinh
doanh vdt liéu xdy dung va Cong ty Co phdn Vinaconex 21 - Chi nhdanh Qudng Ninh)

- Chiic ndng: T6 chic thuc hién céc quyét dinh cua Tong Gidam doc Cong ty, t6 chic
diéu hanh hoat dong san xuat khai thdc cat vd mua bén vat tu theo quy ché td chiic
hoat dong ctia Cong ty; tham muu cho Ban Téng Gidm doc Cong ty vé cong tic to
chiic quan ly, k& hoach san xuat kinh doanh cling nhu cong tac quan 1y tai chinh phu
hop dé dua ra cac quyét dinh chién lugc phét trién lau dai; quan 1y, st dung dat dai, vat
tu thiét bi, bdo toan va phdt trién von ctia Chi nhanh, thuc hanh tiét kién chong moi
biéu hién lang phi tham 6; Chi nhdnh dugc quyén ky cdc hop déng lao dong c6 thoi
han dén 3 thang.

- Nhiém vu: Quyét dinh lién quan dén tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh hang
ngay cta Chi nhanh; t6 chiic thuc hién chi dao san xuat kinh doanh cua cdc bo phan
truc thudc; bao toan va phat trién von; xay dung va trinh Ban Tong Gidm déc Cong ty
céc quy ché€ vé quan 1y tai chinh, quy ché€ vé lao dong tién luong; quyét dinh b nhiém,
mién nhiém, khen thudng, ky luat d6i v6i cac phu trdch bo phan, cdn bo cong nhan
vién dudi quyén; xay dung ké hoach san xuét kinh doanh hang nam trinh Téng Gidm
doc Cong ty duyét, bao cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh theo quy dinh cua
Cong ty; t6 chiic cdc phong trdo thi dua trong lao dong san xudt ctia Chi nhdnh, cham
lo boi dudng vé chinh tri, tu tudng, cai thién di€u kién vé doi song, vat chat, tinh than
cho cdn bd cong nhan vién.

b, Co cdu bo may qudn ly

So do co cau bo may quan ly cua Cong ty
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Cac Doi xay dung

So d6 co cdu bo mdy cta Cong ty dugc trién khai theo hinh cay véi Dai hoi dong ¢
dong 1a co quan ¢6 thaim quyén cao nhét. Dai hoi dong c6 dong thong qua mot s céc
chi tiéu cu thé dugc dat ra va giao cho Hoi dong Quan tri, Ban Tong Gidm d6c va Ban
Kiém sodt ctia Cong ty trién khai thuc hién.

Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty chiu su quan 1y hoac chi dao thuc hién cta
Hoi dong Quan tri. Hoi déng Quan tri 12 co quan ¢6 ddy di quyén han dé thuc hién tat
ca céc quyén nhan danh Cong ty trir nhitng thim quyén thuoc vé Dai hoi dong co
dong.

* Pai hoi dong co dong

Dai hoi dong c¢6 dong 1a co quan c¢6 thaim quyén cao nhat cha Cong ty. Dai hoi dong
c6 dong thudng nién dugc t6 chiic méi nam mot 1an, ¢6 quyén thao luan va thong qua
B4o c4o tai chinh kiém todn hang nam, Bdo cdo cua Ban Kiém sodt, Bdo cdo ctia Hoi
déng Quan tri, miic ¢6 tic hang nam cho mai loai ¢6 phan va k& hoach phat trién ngin
han, dai han clia Cong ty. Ngoai ra Dai hoi dong c6 dong c6 cdc quyén va nhiém vu
khéc theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1€ va cdc quy ché khac ctia Cong ty.
Ban Téng Gidm doc ¢6 nhiém vu diéu hanh cong viéc kinh doanh ctia Cong ty, thuc
hién cdc nghi quyét ctia Hoi dong Quan tri va Dai hoi dong c6 dong; trién khai cdc k&
hoach kinh doanh va k& hoach dau tu cua Cong ty da duoc Hoi dong Quan tri va Dai
hoi déng c6 dong thong qua, dong thoi thuc hién tit ca cdc hoat dong khac theo quy
dinh ctia Diéu 1& va cdc quy ché cta Cong ty. Ban Téng Gidm d6c chiu su gidm sat cla
Hoi dong Quan tri va chiu trach nhiém truéc Hoi dong Quan tri va truéc Phap luat vé
viéc thuc hién cdc quyén va nhiém vu duoc giao.

* Phong Té chitc hanh chinh

Phong Té chiic hanh chinh c6 nhiém vu tham muu gitip Tong Gidm doc vé cong tac to

chitc, quan ly, dao tao va sip x€p nhan su va t6 chifc san xudt s& cac don vi truc thudc;

dé nghi thanh lap hodc giai thé cdc don vi truc thudc phit hop véi diéu kién san xuat
5



kinh doanh ctia Cong ty; t6 chiic va quan 1y cdc cong viéc vé hanh chinh tai Cong ty;
gidi quyét cic ché do chinh sich doi véi ngudi lao dong; thanh lap va té chiic mang
luéi an toan vé sinh lao dong tai Cong ty va cdc cong trinh; t6 chifc tiép khich va
huéng dan khich dén 1am viéc van minh lich su; chudn bi dia diém, co s& vat chat
phuc vu cdc Hoi nghi clia Cong ty t6 chic.

* Phong Tai chinh ké todn

Phong Tai chinh k& todn c6 nhiém vu tham muu cho Tong Gidm déc trong cong tic
quan 1y tai chinh ké todn; gidm sdt moi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty; t6
chitc hach todn ké toan thong ké; t6 chiic cong tdc ké todn thong ké toan Cong ty; to
chiic 1ap Béo cdo k€ todn, Bdo cdo tai chinh; Iuu trit chiing tir k€ todn va bao mat vé s6
ligu.

* Phong Du an ddu tu

Phong Du 4n dau tu ¢6 nhiém vu tham muu, gidp viéc cho Téng Gidm déc trong cong
tdc doi noi, doi ngoai, tim ki€m thi trudng; kinh doanh va mua sam cac thiét bi thi
cong cho Cong ty; thuc hién cac thu tuc dau tu, 1ap du an dau tu va quan ly du an dau
tu; nghién cttu dé xuat cdc du dn dau tu thudc nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty 1én
Ban lanh dao Cong ty; Phoi hop cuing cac Phong, Ban va cac Doi xay dung va ciac bo
phan ctia Cong ty trong cac cong viéc ¢6 lién quan.

* Phong Ké hoach ky thudt

Phong K& hoach k¥ thuat cé cac nhiém vu sau:

- Ndm bat va xir 1y cdc thong tin vé tinh hinh san xuat kinh doanh cta Cong ty, tham
muu cho Ban lanh dao vé cong tdc k& hoach san xuét kinh doanh thi cong cic cong
trinh;

- Lap ké& hoach san xuat kinh doanh ctia Cong ty, theo doi k& hoach san lugng va
doanh thu ctia Cong ty;

- Thuc hién cong tidc quan 1y hgp dong xay lap, theo dbi va hd trg viéc thuc hién cac
hop dong xay lap cua Cong ty;

- Chu tri cong tac giao khoan va quyét toan ndi bd cho cac Doi san xuat ctia Cong ty;
lap hé so du thau, tham gia d4u thdu cdc cong trinh trén co s& tim hiéu va nghién citu
thi truong;

- Thuc hién cong tic quan 1y k§ thuat thi cong, 1ap ho so thiét k& t6 chic thi cong cic
cong trinh nham dap tng cédc yéu cau vé chit lugng, an toan va hiéu qua;

- Tinh todn va xdc dinh khéi lugng vé thi cong xay lap cdc cong trinh, tinh toan khoi
luong vat tu va kiém soét tién do;

- Hu6ng din va kiém tra h6 so hoan cong, ho so thanh quyét toan, tha tuc phép 1y khi
t6 chuc thi cong cdc cong trinh;

- Chu tri cong tac k€ hoach ky thuat va cong nghé méi;

- Két hop mua sam, xuat nhap, kiém ké thanh 1y vat tu;

- Két hop véi cdc doi theo doi, kiém sodt va quéan 1y c6 hiéu qua mdy méc thiét bi thi
cong ctia Cong ty.

* Phong thi nghiém



Phong thi nghiém c6 nhiém vu chli dong tim ki€m va khai thac thi trudong dé Cong ty
truc ti€p ky hop dong; thuc hién va quan 1y cdac hop dong; phuc vu cdc cong trinh cta
Cong ty va cac khach hang trén dia ban; khai thac va tim ki€m thi truong.

- Cac Cong ty con, Cong ty lién két: Khong c6

5. Dinh huéng phat trién

- Cac muc tiéu chu yéu ctia Cong ty:

+ Nang cao nang luc canh tranh ctia Cong ty;

+ M6 rong thi truong;

+ Da dang hoa san pham.

- Chién luoc phat trién trung va dai han:

+ Xay lap 1a trong diém;

+ Dau tu kinh doanh bat dong san 1a chu yéu;

+ San xuat kinh doanh vat liéu xay dung la miii nhon.

- Cdc muc tiéu doi v6i moi, xa hoi va cong dong cua Cong ty: ngoai cac muc tiéu vé
kinh doanh, Vinaconex 21 di va dang c6 gang thuc hién t6t hon cdc muc tiéu vé xa
hoi, moi truong. Vi cdc chuong trinh tir thién, phic loi hang nam.

6. Cacruiro

- Lai sudt: doi v6i mot doanh nghiép, rai ro v€ mat 1ai suét 1a rai ro khi chi phi di vay
cta doanh nghiép cao hon kha nang tao ra loi nhuan.

- Rdi ro vé nguén nguyén liéu: do Cong ty CP Vinaconex 21 hoat dong chu yéu trong
linh vuc xay 1ap nén khi gid ca cdc vat liéu xay dung nhu (sét, thép, xi mang, ...) cling
cac loai nhién liéu nhu (xang, du, ...) c6 xu hudng bién dong tang lam gia tang chi
phi hoat dong. Véi dic diém cac hop dong thi cong thudng kéo dai, anh hudng cla su
bién dong gid ca nguyén vat liéu ti két qua hoat dong cua Cong ty ngay cang gia
tang.

- Ri ro vé thoi gian thanh todn: trong hoat dong xay dung, thi thoi gian thi cong thoi
bi kéo dai hon so vGi du kién ban dau, viéc nghiém thu, ban giao quyét toan véGi chu
dau tu va nha thau thuong mat kha nhiéu thoi gian. Vi vay, viéc thu héi ng va quay
vong von tir cac cong trinh rdt cham. Pay chinh 1a mot trong nhitng ridi ro dac thu cia
nganh xay dung.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty trong nhitng nam qua c6 budc
phat trién déng ghi nhan.

C4c chi tiéu chinh dat dugc trong nam 2013:

Cac chi tiéu chu yéu Pon vi Ké hoach nam | Thuc hién nam | Ty lé T/H so v6i
tinh 2013 2013 K/H

1. Téng gid tri SXKD | Tr. dong 380.588 214.572 56%

2. Téng doanh thu Tr. dong 360.259 201.891 56%

3. Lgi nhuan trude Tr. dong 5.404 294 6%

thu€




4. Ty 1é co tiic % 10% 0% 0%
5. Nop ngan sich Nha | Tr. dong 18.103 3.882 21%
nude

6. Thu nhap binh Ng. dong 4.500 3.956 88%
quan ngudi lao dong

Tong tai san clia Cong ty nam 2013 1a 387 ty dong (gidm 15,14%) so v6i nam 2012;
Doanh thu ban hang va cung cép dich vu dat 201,89 ty dong (giam 33%) so v6i nam
2012. Loi nhuan trudc thu€ ctia Cong ty trong nam 2013 1a: 294 trd, 13i co ban trén c6
phiéu dat 72 dong/1 c6 phan.
Trong thoi ky khé khan cua nén kinh t€ néi chung va hoat dong xay dung néi riéng
nhu hién nay, két qua kinh doanh cua Vinaconex 21 dat dugc la rat kha quan. Pay la
mot thanh tich ddng ké, thé hién su nd luc cla tap thé cdn bo cong nhan vién ciing nhu

kha ning diéu hanh cta Ban lanh dao Cong ty C6 phian Vinaconex 21.

2. Té chitc nhan su

- Danh sdach Ban diéu hanh:
Stt Ho va tén Chiic vu S6 luwong c6 phiéu nam giir
Pai dién Ca nhan

Ban Tong Giam doc

1 | Nguyén Xuan Viét Chu tich HbQT 1.029.000

2 Nguyén Huy Cuong Téng Giam doc 5.308

3 Ng6 Vian Diing Phé6 Téng Giam doc 35.400

4 Vi bic Hanh Phé6 Téng Giam doc 0

5 | Nguyén Quang Vinh | Ph6 Tong Gidm déc 22.000
K¢ toan truong
1 ‘ Nguyén Ba Hanh K¢& todn truong 3.680
Ban Tong Giam déc

a. Hovatén Nguyén Xuan Viét

* 1 (i6i tinh Nam

*  Ngay thang nam sinh 17/06/1968

* 1 Nol sinh Thi xa Son Tay, Ha Tay

*  Qudc tich Viét Nam

* 1 Dan toc Kinh

* 1 S6 CMND 111257053

* Qué quan Thi xa Son Tay, Ha Tay

*  Dién thoai 04.6325 6588

*  Trinh d6 van héa 12/12

* Trinh d6 chuyén mon Thac si xay dung

* Quaé trinh cong tac

Thoi gian Chic vu
- 10/1990-11/1993 Cén bo k¥ thuat Cong ty xay dung Khu
Bac

- 12/1993 — 11/1998 boi truong Cong ty xay dung Khu Bac

- 12/1998 — 04/2000 Ph6 Gidm doc Cong ty xay dung Khu Bic

- 05/2000 — 11/2001 Ph6 Gidam doc Cong ty xay dung Khu




Nam

12/2001 — 17/10/2011

Giam doc Cong ty CP xay dung s6 21

18/10/2011-16/03/2012

Chu tich HDQT kiém TGD Cong ty CP
xay dung s0 21

17/03/2012 dén T7/2013

Chu tich HPQT kiém TGP Cong ty CP
Vinaconex 21

T7/2013 - nay

Chu tich HPQT Cong ty CP Vinaconex
21

Chtc vu hién nay

Chu tich HPQT Cong ty CP Vinaconex
21

* | Chitc vu dang nam giit & t6 chitc Khong
khic (néu cé)

* | Hanh vi vi pham phap luat Khong
Quyén lgi mau thuan véi loi ich Khong
Cong ty

* | Cac khoan ng doi véi Cong ty Khong

*

S6 Iuong c6 phi€u dang ndm giit 1.029.000 c6 phan, chiém 60,53% von diéu lé.

b.  Hovatén Ngo Van Diing
*  Giéi tinh Nam
* Ngay thang nam sinh 01/05/1959
*  Noi sinh Dong Tan, ing Hoa, Ha Noi
* 1 Quoc tich Viét Nam
* Dan toc Kinh
*  S6 CMND 112148248
*  Qué quan Dong Tan, ting Hoa, Ha Noi
*  Dién thoai 04.6325 6588
* | Trinh d¢ van héa 12/12
* Trinh d6 chuyén mon KV su xay dung
* Qua trinh cong tac
Thoi gian Chic vu
- 07/1979 - 01/1984 Cén bo Cong ty Than Uong
Bi

02/1984 - 03/1987

Thugng si - Quan doi nhan
dan Viét Nam

04/1987 - 12/1998

Doi truong doi xay dung
Cong ty xay dung Khu Nam

01/1999 — 17/10/2011

Pho6 Giam doc Cong ty CP
xay dung s0 21

18/10/2011-16/03/2012

Thanh vién HDQT - Phé
TGD Cong ty CP xay dung
s0 21

17/03/2012 dén nay

Thanh vién HDQT - Pho
TGD Cong ty CP Vinaconex
21

Chtic vu hién nay

Thanh vien HDQT - Phé
TGD Cong ty CP Vinaconex
21




*  Chitc vu dang nam giit & t6 chitc khac (néu c6) Khong
* Hanh vi vi pham phap luat Khong
*  Quyeén lgi mau thuan véi 1gi ich Cong ty Khong
* 1 Cac khoan no d6i véi Cong ty Khong
%

S6 lugng ¢ phi€u dang nam gitt 35.400 c6 phan, chiém 2,08% von diéu 1é.

c¢. Hovatén Nguyén Huy Cuong

* Gidi tinh Nam

* Ngay thang nam sinh 21/04/1978

* Noi sinh bong Xuan, S6c Son, Ha
Noi

* 1 Quoc tich Viét Nam

* Dan toc Kinh

* 1 S6 CMND 012536485

* Qué quan bong Xuan, S6c Son, Ha
Noi

*  Dién thoai 04.6325 6588

* | Trinh d0 van héa 12/12

* Trinh do chuyén mon Thac sy xay dung

* Qua trinh cong tac

Thoi gian Chic vu

- 2002 - 2007 Nhan vién Phong kinh
doanh Cong ty CP xay dung
s0 21

- 2007 - 2009 Truéng Phong Du an Cong
ty CP xay dung s6 21

- 2009 - 17/10/2011 Ph6 Giam doc Cong ty CP
xay dung s6 21

- 18/10/2011-16/03/2012 Thanh vién HDQT - Pho
TGD Cong ty CP xay dung
s0 21

- 17/03/2012 dén T7/2013 Thanh vién HDQT — Pho
TGD Cong ty CP Vinaconex
21

T7/2013 - dén nay TGD Cong ty CP Vinaconex

21

- Chtic vu hién nay Thanh vién HDQT - TGD
Cong ty CP Vinaconex 21

*  Chitc vu dang nam giit & t6 chitc khac (néu c6) Khong

* Hanh vi vi pham phép luat Khong

*  Quyeén lgi mau thuan véi 1gi ich Cong ty Khong

* | Cac khoan no déi véi Cong ty Khong

* | S6 lugng cb phi€u dang nim gitt 5.308 c¢6 phan, chi€ém 0,31% von diéu lé.

d. | Hovatén Vii Bic Hanh

* Gidi tinh Nam

* Ngay thang nam sinh 01/05/1972

* Noi sinh Kim Thu - Thanh Oai - Ha
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Noi

Qudc tich

Viét Nam

Dan toc

Kinh

SR LA S

S6 CMND

111343161

Qué quan

Kim Thu - Thanh Oai - Ha
Noi

bién thoai

04.6325 6588

Trinh do van héa

12/12

Trinh d6 chuyén mon

K¥ su xay dung

SR LR

Qua trinh cong tac

Thoi gian

Chic vu

2004 - 2006

Cén bo ky thuat Cong ty
xay lap va san xuét cong
nghiép

Thang 6/2006

boi XD s6 5 — Cong ty CP
xay dung va phat trién kinh
doanh - Téng Cong ty xay
dung nong nghiép va phat
trién nong thon.

Théng 6/2009

Phé6 ban XD va xay lap s6 5
- Cong ty CP xay dung va
phat trién kinh doanh - Téng
Cong ty xay dung nong
nghiép va phat trién nong
thon.

Théng 5/2011

Phé ban diéu hanh CT
Trung tam TM Big C Thanh
Héa — Cong ty CP xay
dung s6 21

T5/2012

Trudng ban diéu hanh —
Chi huy trudng cong trinh
Trung tam Trién Lam - Hoi
chg - Quang Cao Thanh
Hoéa

T8/2012

Chi huy trudng géi thau C3
+ C4 Trung tam TM Big C
Viét Tri - Cong ty CP
Vinaconex 21

Ngay 29/03/2013

Thanh vién HDQT Cong ty
CP Vinaconex 21

Ngay 08/07/2013

Ph6 Téng Giam doc Cong ty
CP Vinaconex 21

Chtic vu hién nay

Thanh vién HDQT — Pho
TGD Cong ty CP Vinaconex
21

* | Chitc vu dang nam gitt & t6 chic khic (néu cd) Khong
* Hanh vi vi pham phap luat Khong
*  Quyeén lgi mau thuan véi 1gi ich Cong ty Khong
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* | Cac khodn no doi v6i Cong ty - Khong

* S lugng c6 phidu dang nam giit 0 c6 phan, chiém 0% von diéu 1é.

e.  Hovatén Nguyén Quang Vinh

* Gidi tinh Nam

* Ngay thang nam sinh 03/05/1975

* 1 Noi sinh Ha bong, Ha Noi

*  Quoc tich Viét Nam

* Dan toc Kinh

*  S6 CMND 111360880

* Qué quan Vién Noi, tng Hoa, Ha Noi

* | Dién thoai 04.6325 6588

* Trinh d6 van héa 12/12

* | Trinh d6 chuyén mon Kién tric su

* Qua trinh cong tac

Thoi gian Chitc vu

- 01/2001 - 07/2004 Cén bo k¥ thuat Cong ty
xay dung s6 19 - Téng Cong
ty xay dung va phét trién ha
tang.

- 08/2004 - 11/2005 Doi trudng doi xay dung
Cong ty CP xay dung s6 21

- 12/2005 - 17/10/2011 Ph6 Giam doc Cong ty CP
xay dung s6 21

- 18/10/2011-16/03/2012 Thanh vién HDQT - Phé
TGD Cong ty CP xay dung
s0 21

- 17/03/2012 dén nay Thanh vien HDQT - Pho
TGD Cong ty CP Vinaconex
21

- Chitic vu hién nay Thanh vién HPQT - Phé
TGD Cong ty CP Vinaconex
21

- Chtic vu dang nam giit & t6 chiic khac (néu c6) Khong

- Hanh vi vi pham phép luat Khong

*  Quyeén lgi mau thuan véi 1gi ich Cong ty Khong

*  Cac khoan ng doi véi Cong ty Khong

* 86 lugng c6 phi€u dang ndm gitt 22.000 c6 phan, chiém 1,29% voén diéu lé.

K¢ toan truong

Ho va tén Nguyén Ba Hanh
* Giéi tinh Nam
*  Ngay thing nam sinh 15/09/1978
* Noi sinh Thai Thuy, Thai Binh
* 1 Quoc tich Viét Nam
* Dan toc Kinh
*  S6 CMND 151169831
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* Qué quan Thuy Xuan, Thai Thuy,
Thai Binh

*  Dién thoai 04.6325 6588

* Trinh d6 van héa 12/12

*  Trinh d6 chuyén moén Ct nhan kinh t&

* Qua trinh cong tac

Thoi gian Chiic vu

- 107/2001 - 09/2001 Ban hang tai Cong ty TNHH
buc Loi

- 10/2001 - 03/2002 K& toan tai Cong ty TNHH
xay dung va thuong mai
Ngoc Minh

- 04/2002 - 12/2006 K& todn tai Cong ty tu van
xay dung cong trinh Thuy I

- 01/2007 - 08/2008 K¢& todn tai Ban quan 1y du
an - Bo Giao thong van tai

- 09/2008 - 06/2009 Pho6 Phong Ké toan Cong ty
CP xay dung so6 21

- 07/2009 - 16/03/2012 K¢& toan truong Cong ty CP
xay dung s0 21

- 17/03/2012 dén nay K& toan trudng Cong ty CP
Vinaconex 21

- Chiic vu hién nay K¢& toan truong Cong ty CP
Vinaconex 21

*  Chitc vu dang nam gitt & t6 chitc khic (néu cé) Khong

* Hanh vi vi pham phap luat Khong

* Quyén loi mau thuén véi loi ich Cong ty Khong

* | Cac khoan ng doi véi Cong ty Khong

*  S6 luong c6 phi€u dang nam giit 3.680 c6 phan, chi€m 0,22% von diéu 1é.

- Tinh hinh nhdn su chung Céng ty nam 2013

Tinh dén 31/12/2013, s6 lugng lao dong su dung binh quan toan Cong ty la 951 ngudai.
Ngoai ché do tién luong, Cong ty thuc hién day du chinh sach khuyén khich ngudi lao
dong nhu tién an ca, tién 1& Tét, thudng lao dong c6 thanh tich. Luon tao cho ngudi lao
dong yén tam, phan khich trong thi dua lao dong san xudt. Cong ty luon tao diéu kién
cho nguoi lao dong dugc hoc tap, nang cao kién thic vé chuyén mon, nghiép vu,
thudng xuyén ctr cdn bo tham gia cdc 16p tap huan dao tao ngan han, dai han vé cac
nghiép vu.

Cong ty ¢6 cac chinh sach khen thudng xing ddng cho cdc cd nhan, tap thé c6 thanh
tich xudt sic, c6 dong gop sang kién vé cdc giai phdp gitp dem lai hiéu qua kinh
doanh cao. Dong thoi Cong ty ¢6 cac bién phdp xir phat nghiém khac doi véi cdc doi
tuong c6 hanh vi gy anh hudng xau dén hinh anh cling nhu thuong hiéu ctia Cong ty.
Ngoai ra, ch€ do tham hoi hi€u hy, 6m dau, d6i v6i nguoi lao dong cling nhu ngudi
than luon dugc Cong ty quan tam thuc hién.
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Hoi déng quan tri da chi dao Téng Gidm doc kién toan bo mdy quan 1y ctia Cong ty
nhdm phuc vu tot nhat viéc diéu hanh va dam duong nhiém vu kinh doanh ctia Cong
ty.

Thuong xuyén chi dao, ra soat cic quy ché& quan 1y noi bo phu hop véi dac thu kinh
doanh cua don vi va quy dinh ctia phép luat.

Trong nam 2013, Cong ty da xay dung phuong an tra lwong méi phu hgp hon véi thuc
t€ va tao dong luc cho nguoi lao dong.

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cic du 4n

a, Cdac khoan dau tu lon

Trong nam 2013, Cong ty di t6 chic thi cong dugc nhiéu cong trinh dat chat lugng,
hiéu qua, dugc chl dau tu va khach hang danh gia cao nhu: Cong trinh khu nha &
cong nhan khu thuong mai Cau sén 3. Cong trinh duong Thanh Vi, San van dong Son
Tay, Trién 1am Thanh Héa , Big C Viét Tri, Bénh vién Thanh Nhan...

Trong nam 2013, do thi truong bat dong san con khoé khan vi vay viéc tiép tuc dau tu
cho hai du 4n dang trién khai 12 Du 4n khu nha & Ba La va Du 4n khu nha & Phd Thinh
giai doan 1 ciing han ché rat nhiéu. Cong ty tap trung ra sodt va hoan thién cac thu tuc
dé ti€n hanh ban giao can ho va thu tién.

Ngoai 2 du an trén, Cong ty cling dang hoan tat cac thu tuc, xem xét tinh hinh thi
trudong dé trién khai mot s du 4n:

- Du 4n t6 hgp van phong lam viéc, cho thué, dich vu nha & tai dudng Quang Trung Ha
bong lién danh v6i Cong ty TNHH mot thanh vién cap nuéc Ha Dong, téng mitc ddu
tu 296 ty dong.

- Du 4n t6 hop chung cu cao cép, dich vu thuong mai cao ting dudng Thanh Binh da
duoc giao 1am chi ddu tu, téng mic ddu tu 582 ty dong du kién thuc hién ngay sau khi
c6 két qua ra soat.

- Du 4n khu nha & cho ngudi c¢6 thu nhap thap lién danh vé6i Cong ty C6 phén
Vinaconex Xuan Mai véi téng mic ddu tu du kién 850 ty dong. Du 4n nay da duoc
giao lam chu dau tu da khoi cong thang 08/2010 hién dang di€u chinh lai do duong
vanh dai 3,5 theo quy hoach s€ di qua du an.

- Ngoai ra mot s6 cac du an khac Cong ty dang tién hanh lap bao cdo kha thi hoac da
dugc giao nghién ctru 1ap quy hoach nhu: Du dn cai tao cac chung cu cii Ha Dong, du
an toa nha lam viéc dich vu va nha & lién doanh véi Cong ty cau 11, du an khu nha &
Phua Thinh giai doan 2.

b, Cdac Cong ty con, Cong ty lién két: Khong c6

4. Tinh hinh tai chinh
a, Tinh hinh tai chinh
Pon vi tinh: VND

Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 % tang giam
Téng gid tri tai san 456.277.026.964 387.048.199.104 -15,18
Doanh thu thuin 300.982.433.581 201.891.440.133 -32,93
Loi nhuan tir hoat dong 2.862.720.964 466.533.196 83,71
kinh doanh
Lgi nhuan khac -216.690.933 -172.094.550
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Loi nhuan truéc thué 2.646.030.031 294.438.646 -88,88
Loi nhuan sau thué 1.918.419.085 122.689.730 -93,61
Ty 1¢ loi nhuan tra cé tic 1.000 0 0
- Cac chi tiéu khac:
Pon vi tinh: VND
Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 % tang giam
Lii co ban trén cd phiéu 1.128 72 -93.62
b, Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu
Pon vi tinh: VND
Cac chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 % tang giam
1. Chi tiéu vé khd ndng thanh todn
+ Heé s0 thanh todn ngén han: 1,06 1,16 9,43
TSLD/No ngin han
+ Hé s6 thanh todn nhanh:
TSLD - Hang tén kho 0,68 0,52 -23,53
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Heé s6 No/Téng tai san 0,91 0,90 -1,1
+ Hé s6 Ng/Von cht s6 hitu 10,53 9,31 -11,59
3. Chi tiéu vé ndng luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gid von hang ban 1,51 0,98 -35,1
Hang ton kho binh quan
+ Doanh thu thuin/Tdng tai san 0,66 0,52 21,2
4. Chi tiéu vé khd ndng sinh loi
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh
thu thuan 0,006 0,0006 -90,0
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué€/Von
cht s& hitu 0,048 0,0032 -93,3
+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Téng
tai san 0,004 0,0003 92,5
+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong
kinh doanh/Doanh thu thuan 0,010 0,0023 -77,0

5. Co cau co dong, thay déi von dau tu ciia chii sé hitu

a, C6 phdn (tinh dén 31/12/2013)

Téng s6 c6 phan dang luu hanh:

1.700.000 c6 phan

S6 ¢6 phan tu do chuyén nhugng:

1.670.000 c6 phan

S6 c6 phan han ché chuyén nhuong:

30.000 ¢6 phan

Ghi chu:

S6 ¢6 phan han ché chuyén nhugng 30.000 ¢6 phén 1a s6 c6 phan Téng Cong ty C6
phan Xuit nhap khiu va Xay dung Viét Nam (Vinaconex) gép von bing gid tri
thuong hiéu chua c¢6 van ban phap ly huéng dan thuc hién.
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b, Co cdu co dong (tinh dén 31/12/2013)

Trich yéu S6 ¢6 phan
C6 dong sang lap 1.094.400
Trong dé: Coé dong lon (ndm giit > 5% CP) 1.029.000
C6 dong khac 605.600
Trong dé: Co dong Nha nudc 30.000

¢, Tinh hinh thay doi von ddu tw cia chi sé hitu:

Trong nam Cong ty da tién hanh cdc thi tuc dé phéat hanh c6 phan tang von diéu 1&
tir 17 ty dong 1én 50,4 ty dong, tuy nhién do thi trudong tai chinh khong thuan loi do
doviéc tang von diéu 1é ctia Cong ty da khong trién khai dugc.

d, Giao dich c6 phiéu quy: Khong c6
e, Cdc chirng khodn khdc: Khong c6

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh
a, Cdc chi tiéu chinh dat duoc trong nam 2013

Cac chi tiéu chu yéu Pon vi Ké hoach nam | Thuc hién nam | Ty lé T/H so véi
tinh 2013 2013 K/H

1. Téng gid tri SXKD | Tr. dong 380.588 214.572 56%
2. Téng doanh thu Tr. dong 360.259 201.890 56%
3. Lgi nhuan trude Tr. dong 5.404 294 6%
thué

4. Ty lé ¢ tidc % 10 0 0%
5. Nop ngan sach Nha | Tr. dong 18.103 3.882 21%
nude

6. Thu nhap binh Ng. dong 4.500 3.956 88%
quan nguoi lao dong

b, Cdc linh vuc hoat dong sdan xudt kinh doanh chinh

* Hoat dong thi cong xay 1ap va san xudt vat liéu xay dung:

- Trong nam Cong ty da t6 chic thi cong duoc nhiéu cong trinh dat chat lugng, hiéu
qua, dugc cht dau tu va khach hang danh gia cao nhu: Cong trinh khu nha & cong
nhan khu thuong mai Cau sén 3. Cong trinh duong Thanh Vi, San van dong Son Tay,
Trién 1am Thanh Héa, Bénh vién Thanh Nhan, Big C Viét Tri ... Bén canh d6 céc
phuong 4n t6 chic thi cong dugc Cong ty xay dung trén co sd so sanh gifta cac phuong
4n dé c6 thé phat huy t6i da nguodn tri tué ctia Cdn bo CNV ctia Cong ty va dua ra
phuong an thi cong hgp ly, an toan va hiéu qua.

- Mot s6 chi tiéu cua hoat dong thi cong xay 1dp khong dat k& hoach dé ra do mot s6
nguyén nhan sau:

+ Cong trinh da ky hop dong tuy nhién chu dau tu khong b tri dugc von budc cong
trinh phai dimg hoac giam tién do du 4n do d6 anh hudng dén san luong thuc hién
trong nam.
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+ Mot s6 g6i thau khong c6 mat biang trién khai chang han cong trinh tuyén 4 P6i Ciic
Di Lang, Cai tao nang cap tuyén pho Thanh Vi Son Tay, g6i thau ha tang ky thuat khu
bong Mai 1II.

+ Mot s6 cong trinh tam dimg chd diéu chinh du 4n do thay déi thiét k€, diéu chinh
tong muc dau tu.

+ Mat khdc trong di€u kién khé khan ctia nén kinh t€ ciing véi d6 1a viéc Chinh phu
trién khai nghi quyét 11/NQ-CP da han ché rat nhiéu viéc chi tiéu cong vi vay cic
cong viéc trién khai méi hdu nhu bi dinh tré. Ngoai ra khé khian vé tai chinh ciing da
anh hudng dén tién do trién khai ctia du 4n.

* Hoat dong dau tu kinh doanh bat dong san:

- Puoc xac dinh 1a mot trong cdc linh vuc kinh doanh chinh trong dinh huéng phat
trién ctia Cong ty C6 phin Vinaconex 21. Trong nam 2013 do thi trudng bat dong san
con khé khian vi vay viéc tiép tuc ddu tu cho hai du 4n dang trién khai 1a Dy 4n khu
nha & Ba La va Du dn khu nha & Phi Thinh giai doan 1 cling han ché rat nhiéu. Cong
ty tAp trung ra sodt va hoan thién cac thi tuc d€ tién hanh ban giao can ho va thu tién.

- Ngoai 2 du an trén, Cong ty cling dang hoan tat cac thu tuc, xem xét tinh hinh thi
trudong dé trién khai mot sd du 4n:

+ Du 4n t6 hop van phong 1am viéc, cho thué, dich vu nha & tai dudng Quang Trung
Ha Pong lién danh v6i Cong ty TNHH mot thanh vién cap nuéec Ha Dong, tdng mic
dau tu 296 ty dong.

+ Du 4n t6 hop chung cu cao cap, dich vu thuong mai cao ting dudng Thanh Binh da
duoc giao 1am chi ddu tu, téng mic ddu tu 582 ty dong du kién thuc hién ngay sau khi
c6 két qua ra soat.

+ Du 4n khu nha & cho ngudi c6 thu nhap thap lién danh véi Cong ty C6 phén
Vinaconex Xuan Mai véi téng mic ddu tu du kién 850 ty dong. Du 4n nay da duoc
giao lam chu dau tu da khoi cong thang 08/2010 hién dang di€u chinh lai do dudng
vanh dai 3,5 theo quy hoach s€ di qua du an.

+ Ngoai ra mot s6 cac du an khac Cong ty dang tién hanh 1ap bao cao kha thi hoac da
duogc giao nghién ctu 1ap quy hoach nhu: Dy 4n cai tao cic chung cu cii Ha Dong, du
an toa nha lam viéc dich vu va nha & lién doanh véi Cong ty cau 11, du an khu nha &
Phua Thinh giai doan 2.

¢, Mot s6 cong tdac khdc

- Viéc phat hanh ¢6 phan tang von diéu I¢ tir 17 ty 1én 50.4 ty da khong thé trién khai
do thi trudng tai chinh gap rat nhiéu khé khan mac du céc thi tuc da dugc Cong ty
hoan tat. Dy kién trong nam 2014 va cic nam ti€p theo tuy thudc vao thi truong tai
chinh Cong ty sé& tién hanh ting von diéu 1¢ dé dam bao von phuc vu cho hoat dong
san xuat kinh doanh.

- Nam 2013 Cong ty ti€p tuc thuc hién quan 1y chét luong theo tiéu chudn ISO
9001:2008

- Trong diéu kién nén kinh t€ gap kho khan, tin dung ngay cang that chat, bat dong san
gan nhu dong bang. Cong ty van duy tri va dam bao di von cho hoat dong san xuat
kinh doanh va duy tri méi quan hé rét t6t vé6i céc t6 chic tin dung.
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- Cong tac nghiém thu thanh quyét toan c6 rat nhiéu tich cuc. Diéu nay dugc thé hién
rd nét qua ty 1é doanh thu trén san luong dat 201/214 ty dong, dat 93,92% phai néi day
la mot tin hiéu t6t can duy tri va phat huy.

- Nam 2013 Cong ty dam bao du viéc lam cho can bd CNV véi muic thu nhap binh
quan dat 3.956.000 dong/nguoi/thdng. Cic ché do vé BHXH, BHYT, bao hiém that
nghiép clia nguoi lao dong dugc dam bao ding ché do quy dinh. Trong nam cong tic
cong doan da c6 su phdi hop tot véi chinh quyén trong viéc quan tam dén doi song vat
chat, tinh than cho nguoi lao dong. Song song vGi d6 la cong tac tw thién, gitp do
nhitng hoan canh kho khan ciing dugc Cong ty dac biét quan tam.

- Cong tdc an toan lao dong, phong chong chdy né trong nam 2013 duoc Cong ty quan
tam, tai moi cong trudong déu ¢ cdn bo phu trach va hudng dan vé cong tic ATLD,
phong chong chdy nd, cong nhan thi cong cé day du bao ho lao dong. Trong nam 2013
Cong ty khong xay ra trudng hop mat an toan lao dong va chdy nd ndo.

Nam 2013 la nam khé khan cta cdc doanh nghiép, 1ai suat ngan hang van cao, tin
dung that chat, cac hoat dong san xuat kinh doanh bi ngung tré dac biét 1a hoat dong
dau tu kinh doanh bat dong san déng bang. Cung véGi d6 1a viéc han ché chi tiéu cong
dé kim ché lam phét ctia Chinh phu ciing nhu viéc xay dung ké hoach cho nam 2013
chua thuc su bam sat thuc t€ diéu nay da dan dén két qua hoat dong san xuat kinh
doanh ctia nam 2013 chua dat duoc k€ hoach dé ra.

Trong diéu kién gap rat nhiéu khé khan, véi 16 luc cua toan thé cdn bo CNV trong
Cong ty, su quan tam gidp d& cha Téng cong ty va cha cdc bo ban nganh véi két qua
dat dugc trong nam 2013 mac di chua dat dugc két qua dé ra nhung so v6i mat bang
chung cua ca nudc thi d6 ciing 1a mot két qua dang khich 1¢é.

2. Tinh hinh tai chinh

a, Tinh hinh tai san

Mua sam thiét bi méi trong nam 2013 ¢6 su han ch€ do danh v6n cho mua sam vat tu,
chi tra tién nhan cong cho céc cong trinh dé dim bao, duy tri hoat dong san xudt kinh
doanh.

Nguyén gi4 tai san ¢6 dinh hitu hinh tu xay dung 1a gi4 tri Van phong Cong ty C6 phan
Vinaconex 21 da dugc tam ghi nhan theo chi phi xay dung thuc t€ tap hop trén tai
khoan 241 - Chi phi xay dung co ban d& dang. Bén 31/12/2011, Cac tang van phong
ctia Cong ty C6 phan Vinaconex 21 thudc du 4n khu nha & van phong lam viéc va cho
thué tai Ba La da ban giao va dua vao st dung nhung dén thoi diém 31/12/2013 vén
chua c6 Bién ban nghiém thu, quyét toan cong trinh dugc duyét. Theo d6, nguyén gia
tai san c6 dinh va chi phi khau hao clia cdc tdng nha vin phong c6 thé thay déi khi
quyét todn von ddu tu xay dung co ban duoc duyét. Téng gid tri van phong Cong ty C6
phan Vinaconex 21 tam ghi nhan tang nguyén gia tai san c¢6 dinh tai ngay 31/12/2011
la 30.043.536.141 dong va chi phi khdu hao da trich dén ngay 31/12/2013 la
1.226.266.774 dong.

b, Tinh hinh trda no
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Cong ty danh gid mic tap trung rai ro thanh khoan & mifc cao. Tuy nhién Téng Gidm
doc tin twdng ring Cong ty c6 thé tao ra nguén tién dé ddp ing cic nghia vu tai chinh
khi dén han.

Trong nam 2013 Cong ty C6 phan Vinaconex 21 khong phat sinh cac khoan ng x4u,
no qua han va luoén duoc cic t6 chic tin dung ciing nhu cidc Nha cung c4p ddnh gid 1a
ban hang tin cdy, mic do tin nhiém cao. Pay chinh la thanh cong 16n ctia Vinaconex
21 khi nam 2013 1a nam tin dung duoc that chat va ng xau cua nén kinh t&€ 12 mot con
s6 khéng 16.

3. Nhiing cai tién vé co cau to chitc, chinh sach quan ly

Vinaconex 21 thudng xuyén cap nhat nhiing thay déi ctia Phap luat lao dong, thiét lap
céc chinh sach, quy trinh, biéu mau, quan 1y, t6 chic, thuc hién va gidm st viéc thuc
hién cac quy dinh, ndi quy, quy ché cua Cong ty.

Nam 2013, Cong ty CP Vinaconex 21 ti€p tuc xay dung va va quan 1y theo hé thong
ISO: 9001-2008.

4. K€ hoach phat trién tuong lai

Vinaconex 21 wu tién nang cao phét trién nguén nhan luc, trong d6 wu tién s6 1 1a doi
ngil quan 1y cac cdp, doi ngii quan 1y tai chinh, doi ngii thiét k€&, tu van giam sat va thi
cong chuyén nghiép c¢6 kha nang phuc vu lau dai.

Xay dung va trién khai chién luoc thuong hiéu, gin giit va phat trién thuong hiéu
Vinaconex 21 ngay cang vitng manh.

Tiép tuc xay dung va phat trién van héa doanh nghiép, luon khong ngimg hoc héi va
déi méi. Pong thoi gin giit va phat huy tinh thin doan két tai Cong ty.

5. Giai trinh ctia Ban Téng Giam déc doi véi y kién ctiia kiém toan vién

Nam 2013 1a nam khé khan cta cac doanh nghiép, 1ai suat ngan hang van cao, tin
dung that chat, cac hoat dong san xuat kinh doanh bi ngung tré dac biét 1a hoat dong
dau tu kinh doanh bat dong san déng bang. Vi vay, Cong ty C6 phan Vinaconex 21
ciing khong tranh khoi kh6 khan chung d6. Tuy nhién, Ban Téng Gidm doc tin tudng
ring Cong ty c6 thé tao ra nguén luc méi dua Cong ty phat trién trong nam 2014.

IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG
TY

1. Panh gia cuia HPQT vé cac mat hoat dong cuna Cong ty

Nam 2013 1a nam khé khan cta cdc doanh nghiép, 1ai suat ngan hang van cao, tin
dung that chat, cac hoat dong san xuat kinh doanh bi ngung tré dac biét 1a hoat dong
dau tu kinh doanh bat dong san déng bang. Tuy nhién , v6i su nd luc clia toan thé cén
bo cong nhan vién trong Cong ty va chién lugc ding dan ma Ban lanh dao da lua chon,
Cong ty da tiing budc vugt qua kho khan va dat duge két qua dang khich 1é so v6i mat
bang chung cua ca nudc.

2. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Tong Giam doc Cong ty

Ban lanh dao ctia Cong ty thudng xuyén hop giao ban, hop dot xuat dé kip thoi chi dao
cong viéc tai cong truong.
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Ban lanh dao thudng xuyén cé mit tai cong trudng dé dua ra cdc quyét dinh va chi dao
kip thoi. Vi vay tién do ciing nhu chit luong clia cong trinh luén duge dam bao.

Danh gid cia HDQT vé hoat dong clia Ban Téng Gidm déc Cong ty 1a di dua ra chién
lugc cling nhu tdim nhin ding dan gitp Cong ty khong bi anh hudng qua nhiéu trong
giai doan kho khan chung ctia nén Kinh té,

3. Cac ké hoach, dinh huéng caa HDQT

Tiép tuc duy tri va 6n dinh hoat dong san xudt kinh doanh clia Cong ty, tao cong in
viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong. Tiép tuc ddu tu vao chat xdm, cong nghé dé
lam cht duoc nhitng cong nghé méi. Chit dong vé nhan su dé nang cao nang luc canh
tranh cia Cong ty va dam bao thang 1¢gi moi khi tham gia ddu thau thi cong cdc cong
trinh.

Cht dong hon nita cidc ngudn luc tai chinh, sit dung hiéu qua vén tu ¢4, nguén vén huy
dong ciing nhu von vay trong viéc hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Pau tu thém cdc thiét bi can thiét dé nang cao hon nita nang luc thiét bi, nang luc thi
cong nhiam han ché ton stic nguoi, sic cua dong thoi dem lai hiéu qua san xudt kinh
doanh cho Cong ty.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong Quan tri
a, Danh sdach Hoi dong Qudn tri Cong ty (tinh dén hét ngay 31/12/2013)

Stt Ho va tén Chiic vu S6 lugng co phiéu nam giir (CP)
Pai dién Ca nhan
1 | Nguyén Xuan Viét Chu tich HbQT 1.029.000
2 | Ngo6 Van Diing Thanh vién HDQT - 35.400
Phé TGD
3 | Nguyén Quang Vinh Thanh viéen HDQT - 22.000
Phé TGD
4 | Nguyén Huy Cuong Thanh vién HDQT — 5.308
Téng Gidm doc
5 | Vii biic Hanh Thanh vién HDQT - 0
Phé TGD

b, Hoat dong cua Hoi dong Quadn tri

Hoi dong Quan tri 1a ¢6 ddy di quyén han dé thuc hién tat ca cdc quyén nhan danh
Cong ty trir nhitng quyén thudc vé Pai hoi dong c6 dong. Hoat dong kinh doanh va cic
cong viéc ctia Cong ty phai chiu su quan 1y hoac chi dao thuc hién ctia Hoi dong Quan
tri. Hoi déng Quan tri ¢6 trach nhiém gidam sat Tong Gidam doc diéu hanh va cdc cén
bo quan 1y khac. Quyén va nghia vu cua Hoi dong Quan tri do Luat phdp, Diéu ¢, cic
quy ché noi bo ctia Cong ty va quyét dinh ctia Dai hoi dong c6 dong quy dinh. Cu thé,
Hoi dong Quan tri ¢é nhitng quyén han va nhiém vu sau:

- Quyét dinh k&€ hoach san xuét kinh doanh va ngan sach hang nam;

- Xd4c dinh cdc muc tiéu hoat dong trén co s& muc tiéu chién luoc Pai hoi dong ¢
dong thong qua;

- B6 nhiém va bai nhiém cdc cén bo quan ly Cong ty theo dé nghi clia Téng Gidm doc
diéu hanh va quyét dinh mdc luong cua ho;

- Quyét dinh co cau t6 chic cia Cong ty;
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- Giai quyét cac khi€u nai ctia Cong ty, doi v6i can b quan 1y cling nhu quyét dinh lua
chon, dai dién ctia Cong ty dé giai quyét cac van dé lién quan t6i cdc thli tuc phép 1y
chong lai can bo quan 1y do;

- Bé xuit cac loai c6 phi€u c6 thé phat hanh va téng s6 c6 phi€u phat hanh theo ting
loai;

- Dé xuat phat hanh trdi phiéu, trai phi€u chuyén déi thanh cé phi€u va cic chiing
quyén cho phép ngudi s& hitu mua cé phi€u theo mic gid dinh trudc;

- Quyét dinh gi4 chao bén trdi phi€u, c6 phi€u va cdc chitng khoan chuyén doi;

- B6 nhiém, mién nhiém, céch chic Téng Gidm doc diéu hanh hay can bo quan ly
hodc nguoi dai dién ctia Cong ty khi Hoi dong Quan tri chi rang d6 1a vi loi ich t6i cao
ctia Cong ty. Viéc bai nhiém néi trén khong dugc trdi véi cadc quyén theo hop dong cta
nhiing ngudi bi bai nhiém (néu co);

- Bé xuat mic ¢é tiic hang nam va x4c dinh mifc cé tifc tam thoi; t6 chic viéc chi tra
cd tiic;

- Dé xuat viéc tdi co ciu lai hodc giai thé Cong ty.

2. Ban Kiém soat

a, Danh sach Ban Kiém sodt Cong ty (tinh dén hét ngay 31/12/2013)

Stt Ho va tén Chiic vu S6 lugng co phiéu nam giir (CP)
Pai dién Ca nhan

1 | Nguyén Hai Hiép Trudng BKS 500

2 | Téng Van Thuan Thanh vién BKS 2.020

3 | Lé Thi Hiéu Thanh vién BKS 10.200

b, Hoat déng cvia Ban Kiém sodt Cong ty

Ban Kiém soat do Dai hoi dong cé dong bau ra, c6 nhiém vu: Dé xuat lua chon Cong
ty kiém todn doc lap; kiém tra cdc Bdo cdo tai chinh hang nam, sdu thang va hang quy
truéc khi dé trinh Hoi déng Quan tri; thao luan vé nhiing van dé khé khan va ton tai
phat hién tir cac két qua kiém todn giita ky hodc cudi ky cling nhu moi van dé ma kiém
todn vién doc 1ap muén ban bac; xem xét thu quan 1y clia kiém todn vién doc lap va y
kién phan hoi ctia ban quan ly; va cidc nhiém vu khic theo quy dinh cta Luat phép,
Diéu 1¢ va quy ché ctia Cong ty.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan loi ich cia Hoi déng quan tri, Ban Tong
Giam doc va Ban Kiém soat

Khong c6

VI. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém todn

Can ct cong van so: 174-14/BC-TC/II-VAE ngay 27/03/2014 cua Cong ty TNHH
Kiém todn va Dinh gid Viét Nam da phat hanh BAO CAO KIEM TOAN POC LAP vé
Bdo cdo tai chinh ctia Cong ty C6 phan Vinaconex 21 cho nam tai chinh 2013.

- Co'sé cua y kién kiém toan ngoai trur:

+ Tai thoi diém 31/12/2013 Cong ty chua trich 1ap bé sung du phong phai thu déi véi
nhiing khoan cong ng di qud han thanh todn theo quy dinh tai thong tu s6
228/2009/TT-BTC ngay 7/12/2009. S6 du phong udc tinh phai trich lap la
4.936.979.600 dong. Néu khoan du phong trén duoc trich 1ap thi chi phi sé tang 1én
4.936.979.600 dong va loi nhuén s giam di tuong tGng.
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+ Nghia vy v6i ngan sich Nha nudc cua Cong ty chua duoc thyc hién ddy du lién
quan dén Dy 4n Phd Thinh va Dy 4n khu nha 21 tang duoc thuyét minh tai muc
IV.12.4 ctia Ban Thuyét minh Bdo céo tai chinh tong hop.

- ¥ kién kiém toan ngoai tru:

Theo ¥ kién cua ching toi, ngoai trir anh hudng cta cdc van dé néu trén tai doan "Co
s& clia y kién ki€ém todn ngoai trir", Bdo cdo tai chinh téng hop di phan 4nh trung thuc
va hop 1y, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty C6 phan
Vinaconex 21 tai ngay 31/12/2013, ciing nhu két qua kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cing ngay, phit hop vé6i chudn muc ké todn,
ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc
lap va trinh bdo bo cdo tai chinh téng hop.

2. Bao cao tai chinh duoc kiém toan

Bdo céo tai chinh t6ng hgp cho nam tai chinh 2013 da duoc kiém toan b&i Cong ty
TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam (VAE) ngay 27 thdng 03 nam 2014.

Bdo cdo tai chinh téng hgp cho nam tai chinh 2013 da duoc kiém toan cta Cong ty C6
phan Vinaconex 21 da dugc dang tai va cong bo trén Website: www.vinaconex21.vn.

CONG TY CO PHAN VINACONEX 21

Noi nhan: Chi tich HPQT
- UBCK Nha nuoc;
-So GDCK Ha Ngi;
- Ddng trén trang Web C.ty;
- Luu Phong TCKT
NGUYEN XUAN VIET
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