TONG CONG TY CP VINACONEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VINACONEX 21 Péc 14p - Tw do - Hanh phiic

S6: 04/NQ-DHCP Ha Noi, ngay 28 thdng 04 néim 2021

NGHI QUYET DAL HQOI CO PONG THUONG NIEN 2021
CONG TY CO PHAN VINACONEX 21

= Cdn cit Ludt Doanh nghiép sé 68/201 4/QH13 ngay 26 thang 11 ndm 2014,
= Cdin cik Diéu 1¢ 16 chire vé hoat dong cua Céng ty C6 phdn Vinaconex 21,
= Cdn cit Bién ban cia Pai hdi c6 dong thuong nién ngay 28/04/2021.

Dai héi cb dong thudng nién nam 2021 cua Cong ty C6 phin Vinaconex 21 t6 chiic ngay
28/04/2021 tai Hoi truong téng 3, Toa nha Vinaconex 21 tai Ba La, Phuong Pha La, Quén Ha
Dong, Ha Noi v6i su tham du ctia: 58 c6 déng/dai dién cb dong, dai dién cho 11.417.173 ¢b
phan c6 quyén biéu quyét, chiém ty 1& 95,14 % sb lugng ¢ phin c6 quyén biéu quyét coa

toan Cong ty.

Pai hoi da nhét tri bau:

Doan chi tich gom cdc dng:

1. Ong Nguyén Xudn Viét - Chu tich HPQT, Chu tich doan.
2. Ong Nguyén Huy Cudng - Thanh vien HPQOT, TGP
3. Ong Nguyén Bd Hanh - Pho TGD
Poan thr ky gom cic 6ng/ba:
1. Ong Neuyén Manh He - Trudng ban
2. Ong Nguyén Viér Hién - Uyvién

Sau khi nghe bdo c4o va tién hanh thao luan, Dai hoi dong ¢b ddng da nhit tri thong qua nghi

quyét vé cac van dé sau:

QUYET NGHI

L Thong qua bdo cdo ciia Ban Téng giam dbc vé téng két san xuét kinh doanh nim 2020 va
Phuong hwéng sian xuat kinh doanh niim 2021:

1. Két qua sin xudt kinh doanh ndm 2020:

I. Téng gid tri SXKD Ty dong 282 193 68%

1. Téng doanh thu Ty ddng 254 162 64%
I11. Loi nhuén trude thué Ty ddng 5 1,59 31,8%
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IV. Ty 18 ¢b tire % 0 0 .

V. Nép ngén séch Ty dong 5 8,4 168%

V1. Thu nhdp binh quin ngudi 5

Tao dng/ngudifihdng Ng.dong 7,000 7.800 111%
2. K& hogch san xudt kinh doanh nim 2021:

I .Téng gié;ﬁ SXKD Ty ddng 193 200 + 4%
II. Téng doanh thu Ty dbng 162 175 + 8%
I11. Loi nhuén trude thué Ty déng 1,59 10 +528%
IV. Ty 1& ¢b tirc % 0% 5% -
V. Nép ngén sich Ty dong 8.4 10 +19%
VI. Thu nhdp binh quin nguoi 5 7.800 8.000 +3%

lao dong/ngudi/thang Ng.dong

Pai hoi d4 biéu quyét dong y véi ty 16 100 % sb cb phén c6 quyén biéu quyét tham du
DPai hoi
IIl. Théng qua Bio cdo ciia Hpi dong quin tri

Dai hoi c¢6 dong théng qua Béo céo ctia Hoi ddng quan tri.

Pai hoi da biéu quyét dong ¥ véi ty 16 100 % sb cb phin c6 quyén biéu quyét tham du

Dai hoi
IIl. Thong qua Bido cdo ciia Ban kiém soit .

Dai hoi ¢o dong théng qua Béo céo ciia Ban kiém soat vé& cac mit hoat dong cua Ban
kiém soat va Cong ty.

Dai hoi da biéu quyét déng y véi ty 16 100 % sb ¢b phin c6 quyén biéu quyét tham dy
Pai héi.

IV. D@ xuit lwa chon don vi kiém tosn Bdo cfo tai chinh nim 2021 .

Dai hoi dong cé déng uy quyén cho Hoi déng quéan tri Cong ty lya chon Cong ty kiém
todn doc lap kiém toén bao cdo tai chinh nim 2021 ciia Cong ty.

Dai hoi da bidu quyét dong ¥ véi ty 16 100 % sb cb phén ¢ quyén biéu quyét tham dy
Dai hdi.




V. Bdo cdo tai chinh di kiém todn nim 2020
DHDCD théng qua Béo cdo tai chinh nam 2020 duge kiém toan boi Cong ty TNHH
kiém toan va dinh gia Viét Nam ( VAE)

MGt s6 chi tiéu co' ban trong Bdo cso tai chinh di kiém todn nim 2020

1| Téng tai san 437.640.548.364
2 | Vén chi s¢ hitu 117.203.737.281
3 | Téng Doanh thu 162.752.725.227
4 | Loi nhudn ké toan trude thué 1.590.539.789

Dai hdi da biu quyét dong ¥ v6i ty 1€ 100% sb b phin co quyén bidu quyét tham du
Pai hoi.
VI. Théng qua phueng 4n phan phdi lgi nhuin nim 2020

Pai héi da thong qua phu’ong an phan ph01 loi nhudn nam 2020:

me .
1 | Loi nhuén chua phéan phéi ndm 2019 chuyén qua Péng - 4.993.443.704
2 | Loi nhuén sau thué nam 2020 B%)ng 1.538.541.448
3 | LNST Iity k& con lai dugc phép phan phéi (1+2) Dong | -3.454.902.256
4 | Tra cb tirc cho nam 2020 Ddng 0
5 | Trich lap cac quy Ddng 0
6 | Loi nhudn con lai chua phan phdi chuyén nim sau Pong -3.454.902.256

Dai hoi da biéu quyét ddng v voi ty 18 100 % sb cb phén c6 quyén biéu quyét tham du Dai
hoi.
VII. Thong qua Phwong 4n tra tha lac HPQT, BKS

DHDCD théng qua Phuong 4n tra thu lao HDQT, BKS:

Mikc tré thii lao cho HPQT, Ban kiém soat nim 2020
1 - Thu lao HPQT: 0 ddng .
2 - Thi lao BKS: 0 ddng .
Mk thit lao dy kién cho HPQT, BKS niim 2021
1 - Thu lao HDQT: 0 dong .
2 - Thi lao BKS: 0 déng .
Trong truomg hop loi nhudn ndm 2021 dat vuot ké hoach dé ra thi HBQT sé can ¢ vao

d6 d trich thuong cho cac thanh vién HDQT va BKS véi tong gi4 tri khong qua 1% doanh
thu ndm 2021.
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Dai hoi d4 bidu quyét ddng y véi ty 1& 100 % s6 cb phan co6 quyén biéu quyét tham dy Dai
hoi.
VIII. Thong qua nguyén tic, thé 18 biéu quyét tai dai hoi ddng cb déng nim 2021.

Dai hoi da thong qua nguyén téc, thé 18 biéu quyét tai dai hoi ddng cb dong ndm 2021

Pai hoi da biéu quyét ddng ¥ véi ty 16 100 % s6 ¢b phén c6 quyén biéu quyét tham du Dai

hoi.

Nghi quyét nay duoc lap va thong qua toan vén tai Dai hoi ddng cb dong thudng nién
2021 ciia Cong ty C6 phan Vinaconex 21 vao hdi 11h 30 ngay 28/04/2021 v6i ty 1§ biéu quyét
nhét tri théng qua la 100 % tdng s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét tham dy Dai hoi. Nghi quyét
6 hiéu luc ngay khi dugc Pai hoi déng cd dong thong qua, Hoi ddng quéan tri Cong ty cd
phén Vinaconex 21 ¢6 trach nhi¢m td chire, 1anh dao Cong ty thue hién céc ndi dung cua ban

Nghi quyét nay.

Noi nhén: TM.DALHOIBONG CO PONG
- Cde TV HPQT, BKS; 000236905

- Cdc cb dong;
- Luu VT.

NGUYEN XUAN VIET
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TONG CONG TY CP VINACONEX ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VINACONEX 21 Doe 1ap - Tw do - Hanh phiic

—————— 000------ -=====000-=---~
S6: 03/V21/BB-DHDCP Ha Néi, ngay 28 thdng 04 ndam 2021
BIEN BAN HOQP

PAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN VINACONEX 21

Tén t6 chirc: Céng ty Cb phin Vinaconex 21.

Tru sé chinh: Phd Ba La - Phuong Phi La - Quén Ha Dong - Ha Noi.

Gidy chimmg nhin PKKD: S5 0500236902 ding ky thay dbi 1n tht 10 ngay 21 thang
08 ndim 2020 do S& Ké hoach va Pau tu thanh phé Ha Noi cAp.

Thoi gian t6 chire:  Tir 8"00 dén 11"30 ngay 28 thang 04 nim 2021

Dia diém t6 chire: i truomg tang 3, Toa nha Vinaconex 21, Ba La, Phuong Pha
La, Quén Ha Dong, Ha Noi

Hém nay, vao hdi 8h30 ngay 28 thdng 04 nam 2021, tai Tang 3 — Toa nha Vinaconex
21, Phé Ba La - Phuong Pht La - Quan Ha Pong - Ha Noi, Dai hoi ddng cb déng thudng nién

nim 2021 ctia Cong ty C6 phén Vinaconex 21 duge khai mac:

I. THANH PHAN THAM DU PAI HOI
A. Chii tich doan:
1. Ong : Nguyén Xuin Viét - Chu tich HDQT, Chu tich doan.
- Thanh vién HDQT - TGP

3. Ong : Nguyén Bd Hanh - Thanh vién Pho TGD

2. Ong : Nguyén Huy Cuong

B. Ban thw ky:

Ong : Nguyén Manh Ha - Truéng ban
2. Ong : Nguyén Viét Hign - Uy vién
C. Ban kiém phiéu biéu quyét:
. Ong : Pham Vin Ti - Thanh vién
2. Ba: Pham Thanh Yén - Thanh vién
Ong: Vii Nhit Quang - Thanh vién

D. Dai biéu la c6 déng ¢é quyén bieu quyét:

- Tong 56 ¢6 phdn c6 quyén biéu quyét cia Cong ty: 11.999.789 cé phdin



Téng s6 ¢6 phdn tham dy tai Pai hdi cé quyén biéu quyét: 11.417.173¢é phan
Téng 56 6 phdn tham du tai Pai hdi c6 quyén biéu quyét dat ty 18 95,14 %

II. NOIDUNG DAI HOL

Dai hoi d& thao luén va théng qua céc ndi dung sau:

Béo c4o cia Ban Tong gidm dbc vé tdng két san xudt kinh doanh nam 2020 va
Phuong huéng san xuét kinh doanh niam 2021;

Béo céo clia Hi dong quan tri vé tinh hinh hoat dong nam 2020 va dinh huéng
nam 2021;

Béo c4o hoat déng ctia Ban Kiém soat nam 2020

Pé xuét Iyra chon don vi kim toan ndm 2021,

Thong qua B4o c4o tai chinh nim 2020 d4 kiém todn;
Théng qua phurong 4n phan phéi loi nhuan;

Phuong 4n tra thit lao cho HPQT va ban kiém soét;

Dai hoi tién hanh biéu quyén céc to trinh xin ¥ kién

III. DIEN TIEN DAT HOI

A. HOQI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT TRINH BAY CAC BAO CAO
TRUGC DAL HOI

1.

Ong : Nguyén B4 Hanh Ban kiém tra tu cach cd dong doc béo cdo kiém tra tu
céch co dong nhu sau:

Téng sb cd dong, dai bidu cb dong tham dy Dai hoi 1a 58 ngudi, sor hitw/dai dién
s& hitu 11.417.173 c6 phan chiém 58,14% tbng sé ¢b phan c6 quyén biéu quyét

Ong Nguyén Ba Hanh gi6i thiéu danh sich Doan chi tich.

Dai hoi thong qua danh sach Poan chu tich

Ong Nguyén Ba Hanh gi6i thidu Ban thu ky, Ban Kiém phiéu.

Dai hdi thong qua danh sach Thu ky doan, Ban Kiém phiéu.

Ong Nguy&n B4 Hanh thay mit ban to chire théng qua chwong trinh nghi su va
quy ché 1am viéc ctia Pai héi.

Dai h¢i thong qua chuong trinh nghi sy va quy ché 1am viée ctia Dai hoi.

C)ng Nguyén Huy Cudng thay mat Ban Tdng giam dbc bao cao tong két san xuét
kinh doanh nim 2020 va Phuong huéng san xuét kinh doanh niim 2021.

Ong Nguy&n Xuan Viét thay mat Hoi ddng quan tri béo cdo tinh hinh hoat dong
cua HPQT ndm 2020 va ké hoach nam 2021.

Ong Nguy&n Manh Ha bio c4o v& hoat déng ctia Ban Kiém soat trong nim
2020.

Ong Nguyén B4 Hanh trinh bay béo cdo tai chinh duoc kiém todn nim 2020,
Phwong 4n phén phoi l¢i nhudn chia c6 tire ndim 2020 va mire thii lao cho HDQT
nam 2021 vé lya chon don vi kiém toén béo céo tai chinh nim 2021,




9. Ong Nguyén B4 Hanh thong qua nguyén tic, thé 18 biéu quyét tai dai hoi ddng

cd déng nam 2021.

10. Pai héi tién hanh bidu quyét céc to trinh xin ¥ kién

B. DPAI HOI THAO LUAN

1. Y kién ciia cb déng

Ban lanh dao Cong ty d3 trd 101 va giai ddp cc ciu héi cia b dong vé két qua
san xuét kinh doanh nam 2020 va k& hoach, phuong huéng nim 2021;

BIEU QUYET THONG QUA CAC BAO CAO VA TO TRINH CUA HPQT

Két qua biéu quyét thong qua céc bao cdo va to trinh cia HDQT va BKS nhu sau:

Béo c4o clia Ban Tong giam dbc vé téng két san
xuat kinh doanh nim 2020 va Phuong huéng
san xuat kinh doanh nam 2021

DPdng y: 11.417.173 phiéu, ty 18: 100%
Khéng dong y: 0 phibu, ty 16: 0 %
Khéng c6 y kién: 0 phiéu, ty 18: 0%

Béo céo ciia Hbi ddng quan trj vé tinh hinh hoat
dong nam 2020 va ké hoach nam 2021

Péngy: 11.417.173 phiéu, ty 16: 100%
Khéng ddng y: 0 phiéu, ty 18: 0 %
Khéng ¢6 ¥ kién: 0 phiéu, ty 16: 0%

Béo cao ciia Ban kiém soat nam 2020

Péngy: 11.417.173 phiéu, ty 1&: 100%
Khéng ddng ¥: 0 phiéu, ty 18: 0 %
Khéng c6 v kién: 0 phidu, ty 1&: 0%

Pé xuét lwa chon don vi kiém toan cho nim
2021

DPong y: 11.417.173 phiéu, ty 1&: 100%
Khéng dong y: 0 phiéu, ty 1&: 0 %
Khéng cé y kién: 0 phiéu, ty 1&: 0%

B4o c4o tai chinh nim 2020 da duge kiém toan

Déng y: 11.417.173 phiéu, ty 1&: 100%
Khéng ddng y: 0 phiéu, ty 18: 0 %
Khéng c6 ¥ kién: 0 phiéu, ty 16: 0%

Phwrong 4n phan phdi loi nhuan va chia ¢é tic
nam 2020

Pongy: 11.417.173 phiéu, ty 18: 100%
Khéng ddng y: 0 phidu, ty 16: 0 %
Khéng c6 y kién: 0 phiéu, ty 18: 0%

Phuong 4n tra thi lao cho HPQT va BKS nim
2021

Péngy: 11.417.173 phibu, ty 1&: 100%
Khéng déng y: 0 phiéu, ty 1&: 0 %
Khong cé v kién: 0 phiéu, ty 1&: 0%

Théng qua nguyén tic, thé 18 biéu quyét tai dai
hoi déng cd déng nim 2021

Déng y: 11.417.173 phiéu, ty 1&: 100%
Khéng ddng y: 0 phiéu, ty 16: 0 %
Khéng ¢6 y kién: 0 phiéu, ty 1&: 0%




D. THONG QUA BIEN BAN PAI HOI:

Ong Nguyén Manh Ha dai dién Thu ky doan thong qua Bién ban Dai héi. Dai hoi d&
biéu quyét théng qua Bién ban Dai hoi dat két quéa 100 % s6 cb phin c6 quyén biu quyét
tham dy dai hoi.

Bién ban duge 14p va théng qua vao hdi AA giy 20ngay 28 thang 04 nam 2021.
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Nguyén Xuiin Viét
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Nguyén Huy Cuong Nguyén Bé Hanh
BAN THU KY PAI HOI
Trwéng ban Thanh vién

Nguyén Manh Hi Nguyén Viét Hién
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CONG TY CO PHAN VINACONEX 21

BAO CAO

Két qua san xuit kinh doanh nim 2020
va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021

Ha Néi, thang 04 nim 2021




TONG CONG TY CP VINACONEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VINACONEX 21 Déc 1ap - Tw do - Hanh phiic
—= (B D= -3 ey
Ha N¢i, ngay 05 thdng 04 ndm 2021
BAO CAO

Ciia ban diéu hanh
Tai dai hoi ¢ dong thwong nién Cong ty CP Vinaconex 21 nim 2021
Phin I

Bi4o cdo két qu san xuit kinh doanh nim 2020

I. Pic diém tinh hinh:
1. Thuan lgi:

- La Céng ty c6 uy tin, bé day kinh nghiém dé thuc hién nhiing céng trinh c6 quy mo
16n, diéu kién k§ thuat phuc tap.

- Bén canh d6 tap thé c4n bd CNV trong Céng ty ludn doan két, ¢6 ging hét minh trong
cong viéc, nd Iye phén diu trong san xudt, cung nhau tao 1dp van hod vinaconex 21.

- Clng v6i d6 1a sy hop tac chén thanh ctia cdc ban hang, cic déi tac da mang lai hiéu

qua trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

2. Kho khin:

- Néim 2020 1a thoi diém nén kinh ké khé khin, cong an viéc [am suy gidm, vudng mit
b%mg khong dwgc giai phong, cham tién do céac cong trinh.

- Céc t6 chire tin dung ngiy cang thit chit céc didu kién cho vay, bén canh do thi
truong bat déng san mic du ting trudng nhung con rat nhidu roi ro, mot sé du 4n cua Cong ty
phai dirng. Cac goi tin dung ctia Chinh Pha dé hd trg cho cac dbi tuong mua nha ¢ xa hoi da
két thic hodc rat nhé giot.

- Bén canh d6 nang luc ciia cén bg trong Céng ty con nhiéu han ché, chua dap tmg duge
yéu cau san xuét kinh doanh.

- Trong bi cinh nén kinh té gip rit nhidu kho khiin, dic biét dai dich Covid da c6 tac
d6ng siu rong dén toan bd nén kinh t&, cac hoat dong kinh té cua toan nudce bi dinh tré, cdc dbi
tac ctia Cong ty ciing khong tranh khoi nhiing kho khin, diéu nay anh hudng rét 16n dén viéc
hop tée, vige giao Iwu hang hoa va md rong thi trudng gip nhidu khé khin ciing nhu viée thu
hdi cong no.

- Viéc quan ly chat lwong, k¥ thuat, tién d chua cao. Cong tac ndi nghiép va nghiém
thu, thanh toan, cip nhat s6 lidu, ching tir mic di d& ¢6 chuyén bién nhung van con rat chim

va yéu dan dén mot sO cong trinh con bi chém tién do, hidu qua thap.



I. Két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh nim 2020:

1. Cac chi tiéu chinh dat dwgc trong nim 2020:

) Pon vi K¢ hoach Thwe hién | Ty 18 T/H
Clle chitien chivyen tinh nim 2020 | nim 2020 | sovéi KH
1. Tong gi tri SXKD ty dong 282 193 68%
2. Tong doanh thu ty dong 254 162 64%
3. Loi nhuén trudce thué ty dong 5 1,59 31,8%
4. Ty 18 ¢6 tire % 0 0 -
5. Nop ngan sach Nha Nudc ty dong 5 8.4 168%
6. Thu nhp binh quin ngudi lao | Ng.dong 7,000 7.800 111%
dong/thang

2. Céc linh vire hoat dong san xuét kinh doanh chinh:
2.1 Hoat dong thi cong x4y Iip va sin xuit vat liéu xdy dung:

- Trong nidm Céng ty d4 t6 chirc thi cong dwoc mdt sb cong trinh dat chit lugng, hi¢u
qua, duge chi diu tu va khach hang danh gi4 cao nhu: thi coéng tda 19T4 tai Kién Hung, thi
cong tda CT4 Déng Hoi, Pong Anh... Bén canh d6 cdc phuong 4n t6 chire thi cong dirge Cong
ty xdy dung trén co s6 so sanh giita cic phuong an dé ¢ thé phat huy t6i da ngudn trf tué cia
Can by CNV cua Cong ty va dua ra phwong an thi cong hop 1y, an toan va hiéu qua.

Hoat dong san xuét kinh doanh vt liéu xay dung: Trong nim, Cong ty tién hanh co ciu
lai mot s6 dau mbi trong san xuét vat liéu xay dung, sap nhap va didu chuyén mét sé tram tron
bé tong thwong pham dén cac cong trinh do Cong ty trién khai vi vy san luong sdn xuét vit
liéu x4y dung trong nam khéng c6 ¢6 phat sinh.

D6i v6i cong tac thu hdi cong ng: Trong diéu kién khé khin chung ciia nén kinh té, cac
ban hang, dbi tac cling gip khong it khé khan trong viée bé tri ngudn dé tra ng cho Cong ty.
Cac khoan ng phai thu khé doi ciia Céng ty con ton dong 16n trong khi vén luu dong cia Cong
ty con han ché rét han hep. Nam 2020 Cong ty chua cé cac bién phap quyét liét dé thu hoi cac
khoan ng ndy dic biét Cong trinh DAP s6 2 - Vinachem, Cong trinh Thanh Nhan.

Mt s chi tiéu cha hoat dong san xuét kinh doanh khéng dat ké hoach d& ra do mét s6
nguyén nhéan sau:

- Céng trinh di ky hop dong tuy nhién chu dau tu khong bé tri duge vén bude cong
trinh phai dirng hoiic giam tién d6 du 4n do d6 anh huéng dén san lwong thue hién trong nam.

- Mét s6 géi thau khong co mit bang trién khai ching han codng trinh tuyén, Cai tao
nang cAp tuyén phé Thanh Vi Son Tay, tuyén dwong T6 Hitu, tuyén duong D6 Pirc Duc dén
duong Mé Tri.



- Mot s6 cong trinh tam dimg chér didu chinh dy 4n do thay dbi thiét ké, didu chinh téng
mire dau tu.

- Trong didu kién kho khan ctia nén kinh té, cung vo1 do la viée Chinh phi phong téa
mét sb thang dau nam do dai dich Covid, dic biét cac goi tin dung hd trg cho cac ddi tugng
mua nha xa hoi rit nho giot va han ché do d6 anh hudng rit 16n dén tién do, chi phi vén dé

trién khai dy 4n ctia Cong ty.

2.2 Hoat dgng diu tw kinh doanh béit déng sian:

DPuge xéc dinh 1a mot trong céc linh vuce kinh doanh quan trong trong dinh huéng phat
trién cia Céng ty cb phin Vinaconex 21. Trong nam 2020 thi truong bét dong san mic du co
tang trwong nhung tinh 6n dinh khéng cao vi vay Cong ty tép trung hoan thanh toa nha 19T4
ctia dy 4n khu nha & cho ngudi ¢6 thu nhép thap tai Kién Hung.

Day duoc coi la mdt trong nhitng dy 4n trong diém ciia Cong ty, véi ky vong tao duge
diém nhén trong phén khiic nha & danh cho nguoi cé thu nhap thip. Toa nha 19T1 véi 432 cin
h¢ di duge Cong ty hoan thanh va ban giao cho cac khach hang véi chit lwong twrong duong
v6i nha ¢ thuong mai. Nhan dwge sy ung ho cia cac khach hang, Céng ty tién hanh trién khai
tiép toa nha 19T4 véi 180 cin dén nay ciing d4 co ban hoan thanh vi dang ban giao cho khach
hang di diéu kién.

Ngoai cac dy an trén, Cong ty cling dang hoan tat cac thil tyc, xem xét tinh hinh thi
trudng dé trién khai mot s6 du 4n thwong mai va nha & x4 héi tai cc tinh va dia phuong khéc:
nhu Béc Ninh, Thanh Héa, Vinh Phic...

2.3 Mot s6 cong tac khac:

- Nam 2020 Cong ty khong phat hinh thém ¢6 phin dé ting vén ma tap trung vao viée
thu hdi cong no dé dam bao nhu ciu vén cho hoat dong san xuit kinh doanh cling nhu 4n dinh
tinh hinh tai chinh.

- Trong diéu kién nén kinh té gap kho khan, tin dung ngiy cang thit chit, bit dong san
chua phuc hdi. Céng ty van duy tri va dam bao @i vén cho hoat dong san xuét kinh doanh va
duy tri mdi quan hé rét t6t voi cae td chie tin dung.

- Niim 2020 Céng ty tiép tuc co ciu lai mdt sb cac khoan ng tai cac td chirc tin dung va
cong ng khac.

- Cong tac nghiém thu, thanh quyét toan: D8i v6i cc cong trinh dang trién khai, Céng
ty da tdp trung bd tri nhan luc chuyén trach chuén bi sin cac hod so nghiém thu, hd so chit
lwong theo tién do trién khai dap img duge ké hoach gidi ngan cla cha dau tu. Mot s6 céc cong
trinh ton tai da lau cling duge Cong ty tip trung hoan tit cic thu tuc dé phé duyét quyét toan
va thanh toan.



- Nam 2020 Cong ty dam bao da viéc lam cho can b CNV véi mire thu nhap binh quén
dat 7.800.000 ddng/ngudi/thang. Céc ché do v& BHXH, BHYT, bao hiém théit nghiép cta
ngudi lao dong duoc dam bao theo quy dinh. Trong nim cong tac cong doan di cé sy phdi hop
t6t v6i chinh quyén trong viée quan tAim dén doi séng vét chat, tinh thin cho nguoi lao dong.
Song song vai do 1a cong tac tir thién, gidp dd nhiing hoan canh kho khan cling duge Cong ty
dac biét quan tam.

Cong tac an toan lao dong, phong chéng chay nd trong nim 2020 dugce Cong ty quan
tam, tai méi cong trudng déu c6 can bd phu trach va hudng dan v& cong tic ATLD, phong
chéng chay nd, cong nhan thi céng cé diy du bao hd lao dong. Trong nim 2020 Cong ty

khong xay ra truong hop mat an toan lao dong va chay nd nao.

Thira dai hoi:

Niam 2020 1a nim khé khin ciia cdc doanh nghiép, 14 suat ngin hang tuy cé giam so

v&i nam 2019 tuy nhién tin dung thét chat, hoat dong dau tu kinh doanh bit dong con nhiéu rai
ro. Cac chinh sach ctia chinh phi dé hd tro cac d6i twong mua nha & xa hoi rit han ché va nho
giot. Cung v6i do la sy ngung tré cua nén kinh té do dai dich Convid. Piéu nay da dan dén mot
s0 két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia nim 2020 chua dat duoc ké hoach dé ra.

Trong diéu kién gip rat nhidu kho khin, véi nd luc cia toan thé can bé CNV trong
Céng ty, su quan tAm gitp d& cia Tong cdng ty va clia cdc bd ban nganh véi két qua dat duoc
trong nim 2020 mic du mét 6 chi tiéu chua dat duge két qua dé ra nhung so vdi mit bé"mg
chung thi d6 ciing 1a mét két qua dang khich 1&.



Phin I
K& hoach san xuét kinh doanh nim 2021
I- Pic diém chung:

- Nim 2021 tinh hinh kinh té dugc dw bao con nhiéu khé khin. Kinh € trong nuée va
thé gidi con nhiu bién dong, tin dung phat trién theo hudng uu tién cho cac cic nhén, ho gia
dinh cfing nhur cdc doanh nghiép nho, l4i vay ngin c6 su huwéng giam nhung van con cao, bét
dong san dang thira ngudn cung va dic biét 1 dai dich Covid 1am toan bd nén kinh té bi dinh
tré ...

- Trong diéu kién khé khin dé. Véi su cb géng clia toan thé can bod cong nhén vién
Cong ty, phat huy truyén théng doan két, vuot khé. Trén co sé: Cac hop dong thi cong chuyén
tiép nam 2020, cac du 4n trién khai trong thoi gian t6i va cac hop dong thi cong xay lip du
kién ky va thuc hién trong nim. Tai dai hoi cb déng nay, Cong ty c¢b phan Vinaconex 21 xin

dua ra chi tiéu ké hoach nam 2021 nhu sau:

Mot s6 chi tiéu chii yéu ciia ké hoach, nhiém vu SXKD nim 2021 nhw sau:

Céc chi tiéu chu yéu Pon vi tinh Thye hién K¢ hoach Tang trudng

nam 2020 | nam 2021
1. Toéng gié tri SXKD Ty dong 193 200 +4%
2. Téng doanh thu Ty dong 162 175 + 8%
3. Loi nhuén trude thué Ty dong 1,59 10 + 528%
4. Ty 16 ¢6 tirc % 0% 5% =
5. NOp ngan sach Nha Nude Ty dong 8.4 10 +19%
6. Thu nhip binh quin ngudi | Ng.dong 7.800 8.000 +3%
lao dong/thang

I1- Mt s6 bién phap té chire thyc hién ké hoach sxkd niim 2021,

- Téap trung toan luc gidi quyét cic tdn tai, thu hdi cong no con lai. Quyét toan cong

trinh Thanh Nhan, Cong trinh bo stta TH tai Nghé An.

- Pay nhanh cong tac ban giao, hé trg va 1am c4c thi tuc cép sb doé cho du 4n tai

phudng Kién Hung quan Ha Péng, dé dam bao di vén cho hoat dong san xuat kinh doanh.

- Kién toan va chuyén nghiép trong cong tac quan tri doanh nghiép, dic biét 13 trong

linh vuc quan 1y cong ty con, chi nhdnh, ban quan 1y va cdc d6i san xuit.

- Tép trung giai quyét dit diém nhitng céng trinh dang tén dong va uu tién phéi hop

thuc hién céc bién phap han ché t6i da thidt hai do bién déng ctia gié ca thi trudng.

- Chon lgc nhitng céng trinh thanh khoan t&t d& tham du thau va thi cdng.



- Néang cao cong tac quan ly dong tién ding muc dich, uu tién viée thu hoi von va bao
toan von.
- Téng cudng cdng tac huin luyén ve an toan lao dong trén cdc cong trinh, t6 chirc ky

két thuc hién cong tac ATLD, trang bi déy da bao h lao dong dén ngudi lao dong, khong dé

Xay ra mat an toan lao @ong trén cong trudng.

- Chi trong phat trién ngudn nhan Iue, ¢6 chinh sach tra Iwong hop 1y @& luc luong cn
bd va cOng nhén k¥ thuét c6 tay nghé cao phat huy hét kha ning, B nhiém cin b tré ¢6 ning
lge 1am céng tic quan ly, x8y dung lyc luong lao dong dat chat hrong, dédp Gng yéu cau.san
xuat kinh doanh

- Tédng cudng cong tic hoat dong doan thé, quin chiing qua d6 tao khi thé san xudt, thi
dua cho ngudi lao dong. Kip thoi khen thuéng, biu dwong xiing ding cho nhitng nhan té tich
cuc. Pam béo cai thién doi séng vat chit tinh thin cho ngudi lao dong.

- Téi cAu triic hoat dong san xuét kinh doanh theo phuong cham “phat trién bén vitng”

Kinh thwa dai hoi:

Nam 2021 c6 nhiing co hdi nhung cling khong it thach thirc. Véi sy quan tAm chi dao
sat sao, hiéu qua cta cdc ban nganh dia-phuwong, HDQT va su doan két nhét tri cia can bd
CNV trong toan Céng ty. Ching ta tin twdng chic chin ring nhiing chi tiéu sin xuét kinh
doanh nim 2021 s& dwoc hoan thanh gép phin xay dung Céng ty ngay cing phat trién bén
ving. _

Trén ddy 1a mot s6 két qua vé hoat dong san xuét kinh doanh nim 2020 va ké hoach san
xuét kinh doanh nim 2021 cia Cong ty cb phén Vinaconex 21 xin b4o cdo dai hdi cd dong.

Xin tran trong cam on va kinh chiic quy vi co dong

aconex 21

TONG GIAM BOC
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TONG CONG TY CP VINACONEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VINACONEX 21 Doc 1ip - T do - Hanh phiic

i i ) N Ha Noi, ngay 05 thdang 04 ndm 2021
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Tai dai hoi dong c6 dong thwdng nién 2021
Céng ty ¢6 phan Vinaconex 21

Kinh thwa Doan chii tich!
Kinh thuwa cdc Quy vi dai biéu!
Kinh thwa cdc Quy vi cb dong!

Thay mat Hoi déng quan tri (HPQT) Céng ty béo cdo véi Dai hdi vé tinh hinh
hoat dong cia HPQT Cong ty trong nim 2020 va ké hoach phat trién kinh doanh nim
2021 nhu sau:

Co ciiu to chire:

H6i dong quén tri:

Ong:  Nguyén Xuan Viét Chi tich HPQT

Ong Nguyén Huy Cuodng Thanh vién HBQT

Ong; Nguyén Minh Hing Thanh vién HBDQT

Ban kiém sodt:

Ong: Nguyén Manh Ha Trudng Ban kiém soat
Ong:  Nguyén Hitu Khanh Thanh vién Ban kiém so4t
Ba: Nguyén Thi Thanh Mai Thanh vién Ban kiém sot
Ban diéu hanh:

Ong:  Nguyén Xuan Viét CT. HPQT

Ong:  Nguyén Huy Cudng TV. HDQT - TGD Céng ty
Ong:  Vii Ditc Hanh Phé TGP Céng ty

Ong: Nguyén Ba Hanh Ph6é TGD Cong ty

I.  BAO CAO HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020
1. Cong tac diéu hanh sin xuit

Trén co sé ké hoach hoat dong SXKD nim 2020 di duoc thong qua DPHPCD thuong
nién nam 2020, Cong ty da dat duoc mot sb chi tiéu kinh té x4 hoi cu thé:

Pon vi 5 Két qua Ty 1&
TT Chi tiéu anall B 1 £
tinh nam 2020 dat dugc (%)
1 | Gia tri tong san luong Ty dong 282 193 68%
2 | Doanh thu Ty dbng 254 162 64%




3 | Téng gia tri lgi nhuan Ty ddng 5 1,59 31,8% .
4 | Nop NSNN T4 Hing 5 8.4 168%
5 | Cotac %/nam 0 0 - J
6 | Thu nhap binh quin ciia | Ng.dong 7,000 7.800 111% %
nguoi lao dong/1thang
- Hoat ddng san xuit kinh doanh ctia Cong ty nim 2020 chua dat ké l}oach dé ra,
mgc di gia tri san xudt da c6 nhiéu cd gang trong tinh hinh day bién dong cta
nén kinh te. |
- Loi nhuén trong nam tai chinh: Trong nim hoat dong san xudt kinh doanh cta
doanh nghi€p dat 1,59 ty loi nhudn trude thu€. Loi nhuin khong dat ké hoach dé
ra do mot s0 nguyén nhéan:
+ Do doanh thu khéng dat ké hoach d2 ra
+ Chi phi tai chinh ciia doanh sau khi vén héa van con phat sinh trén 4 ty
+ Chi phi quan ly doanh nghiép khong giam so véi ndm 2019, Hé sb luong ting
dén dén chi phi dong BHXH ting so v6i nam 2019.
+ Viée trich 18p du phong cac khoan phéi thu kho doi trong nam 13 trén 841 triéu =
da anh hudng dén loi nhuan thuan cta ky béo cdo. —4
2. T6 chiic tién lrong G |
- Hoi ddng quén tri da chi dao Téng Giam dbc kién toan bd may quan ly clia Cong ‘\:t
ty nhdm phuc vu tot nhat viéc diéu hanh va dam duong nhiém vu kinh doanh cua |
Cong ty. NG -Y

- Thudng xuyén chi dao, ra soét cac quy ché quan Iy noi bd phu hop véi dic thu
kinh doanh cua don vi va quy dinh ctia phép luét.

- Pibu chinh lai phuong 4n thu ndp bao hiém xd hoi, BHYT, Béo hiém that nghiép
cho pht hgp v6i céc quy dinh méi. Tiép tuc hoan thién quy ché khoan luong gisn
tiép va truc tiép dam bao cong bing, ximg dang va hop 1y vé6i diéu kién hoat
dong san xuat hién tai ctia Cong ty.

3. Céng tac diu tw

- Trong ndm 2020 Cong ty da rat nd lyc dé trién khai, hoan thién ban giao dy 4n
nha & x4 hoi tai phudng Kién Hung quan Ha Pong Ha Noi v6i tdng mire diu tu
trén 550 ty dong. Dén nay du an da hoan thanh xong tda 19T1 v&i 432 va 19T4
v6i 180 cin ho da dwoc ban giao cho khdch hang dam bao chét lwong, m¥ thuat
twong duong vo6i nha ¢ thuong mai va duge khach hang danh gi4 rét cao.

- Péi voi Dy an Phu Thinh giai doan I. Cong ty dang ra soét lai cdc hd con lai dé
hoan tat cc thu tuc 1am sb do. Mot phin mit biang con vuéng miéc cia du 4n
gifta 1 ho dén va dia phuong dang duge Cong ty diy manh dé xir Iy dat didm.

4. Vé chirng khodn

C6 phiéu ctia Cong ty da niém yét trén S& giao dich chirng khoan Ha Noi v§i ma
chimg khoan 1a V21. Vigc niém yét ¢6 phiéu trén Thi truong ching khoén d4 tao dung
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duge thuong higu va uy tin dbi v6i cdc ban hang. Thi trudong ching khoan suy giam ‘
nhung ma chimg khoan V21 ludn dwgc cic nha dau tu quan tAm va danh gia cao. Thoi
gian qua thanh khodn d& dugc cai thién va dugc céc nha diu tr d4nh gia cao.

Trong nim Cong ty khong phat hanh thém ¢b phan dé ting vén didu 16, :

5. Céng tic tai chinh ké todn

- Hoi ddng quén tri thwong xuyén chi dao Ban diéu hanh kiém tra, phan tich hoat '
dong chung cua Cong ty.

- Hoi ddng quan tri chi dao Ban diéu hanh thudng xuyén thu hoi cdc khoan vén,
cdng ng cling nhu viée huy dong cic ngudn vén khic dap tng nhu ciu san xuit
kinh doanh ctia Céng ty. Trong nim coéng ng ton tai lau nam kho doi da duoc
Cong ty thu héi tét, didu nay dam béo vén cho hoat d6ng san xuit kinh doanh.

6. Cong tic quan ly nhan lyc va an toan lao dfng
Nim 2020, Cong ty tuyén dung va bd tri lao dong mot cach hop 1y, timg bude

dap tmg nhu ciu SXKD cua Cong ty, ting cuong cong tac an toan lao dong trén cac
cong trinh. Thuong xuyén chi dao, kiém tra dén dbc va td chirc cho CBCNV hoc tap noi
quy an toan lao dong theo quy dinh ciia phéap luit.

II. KEHOACHHOAT DPONG NAM 2021.

T6 chiic hop, phan tich va dénh gid két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim
2020 dé khic phuc nhitng mit con tdn tai va thong qua k& hoach san xuét kinh
doanh nim 2021 cfing nhu dé xudt cic bién phép, gidi phap cu thé dé thyc hién
tdt ké hoach dé ra.

- Tb chirc Pai hoi ¢d dong thuong nién nim 2021 theo ding quy dinh

- Tiép tuc hoan thién by may quan ly theo huéng chuyén moén hoa, phin cong
nhiém vy va trdch nhiém ca nhan rd rang dé kiém soat toan bd hoat dong cua
Céng ty theo huéng tip trung - thong nhit.

- Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc mé rong cac mbi quan hé, tin dung thoi co trién
khai, thue hién cac du an va mé réng kinh doanh.

- Chi dao viéc thuc hién lién doanh lién két véi cac ddi tac c6 tidm ning dé trién
khai cac du 4n dau tu .

- Dinh ky hoéc dét xut t chirc cac cudc hop Hoi df‘)ng quan tri dé chi dao kip thoi
cdc miit hoat dong san xuat kinh doanh.

- Tb chirc, xay dung cdng ty tudn thi dang dinh huéng phat trién chung cua Téng
Coéng ty va duy tri va phat trién thuong hiéu VINACONEX dam bao uy tin va
bén ving.

- Chuén bi vt tu, vat luc san sang trién khai cc dyu dn khi ¢6 dé“ly dt miit b;%mg: Du
an tuyén dudng T6 Hiru dén dudng 70 kéo dai, Dy dn dudong D6 Puc Duc, Du 4n
dudng Thanh Vi, quyét todn céng trinh bénh vién Thanh Nhan, hoan tit cac thi
tuc ban giao cac cin ho tai du 4n Kién Hung cling nhu tién hanh thu hdi cac cong
no ton dong.



= Tiép tuc co cdu lai hoat dong ciia tram tron bé toéng thuong phém va dau tu bd
sung méy méc thiét bi phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh. ,

- Quan ly chi phi trong x4y dung co ban mét cach hop 1y, khoa hoe. Tim toi va
dinh huéng cac miii nhon trong sy phét trién bén vitng cho Cong ty trong 5 -10
nam téi.

ML KET LUAN

Nam 2020 - mot nim ddy kho khin. Cac chi ticu vé hoat déng san xuét kinh
doanh ctia Cong ty. M6t s6 chi tiéu chua dat duge két qua theo ké hoach tai dai hoi ddng
c6 déng nam 2020. Pidu nay doi héi Cong ty pha1 c6 nhimg thay dbi va quyét liét trong
quan ly ciing nhu cén x4y dung ké hoach phét trién hop ly dé dam bao cho nam 2021 va
cac ndm tiép theo dat dugc két qua dé ra. '

Trén déy 1a béo cdo ciia Hoi ddng quén tri t6i Pai hoi cb d@ng thuong nién nam
2021 ctia Cong ty C6 phan Vinaconex 21, kinh d& nghi cac quy vi ¢b déng dong gép ¥
kién.

Cubi clng, xin chiic quy vi c¢6 dong sirc khée, hanh phiic va thanh dat!
Chic dai hi thanh céng tbt dep!

Xin tran trong cim on!

T/M, QT D | )
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